Zamkniecie biznesu w pandemii
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[00:00:01.610] - Urszula Eriksen

W pewnym momencie musisz troche by¢ tez egoistg i musisz sie zastanowi¢, czy to, ze ja pociggne
jeszcze miesigc, dwa, a moze pét roku, to co to komu da? Czy ja jeszcze bede w stanie sie podnies¢ po
tym, czy juz wtedy sie nie podniose? Zamykanie jest czesScig tego procesu. Zamykanie pewnych
bizneséw pozwala Ci otworzy¢ inne rzeczy, inne mozliwosci. Jest wielkg nauka, jezeli umiesz wyciggna¢
z tego wnioski i to ci... To jest taki bagaz, ktéry ze sobg pozytywny bagaz, ktéry mozesz ze sobg niesc.
Jezeli to przepracujesz.

[00:00:35.690] - Zuzanna Ziomecka

Nie mozesz zamkng¢. My tam szyjemy, my tam wystawiamy nasze obrazy. Jeste$ naszym domem
kultury.



[00:00:43.910] - Artur Rzepecki

| to jest to, co gtos na zywo, z ktérym mozna by polemizowaé, w ktérym mozna wejs¢ w dialog. A co z
gtosami, ktére sg zaszyte z przesziosci jako wzorce?

[00:00:52.430] - Zuzanna Ziomecka

Na przyktad, ze odejscie jest porazka.

[00:00:55.580] - Artur Rzepecki

Np. ze odejscie to jest porazka. Albo np. ze jak mozesz mys$le¢ o innym modelu zycia niz takim?

[00:01:05.600] - Zuzanna Ziomecka

To jest Zwrotnik. Podkast z cyklu Archipelag Allegro o zakretach nadajgcych zyciu ksztatt. Mecenasami
projektu sg Allegro i Fundacja Tygodnika Powszechnego. Ja nazywam sie Zuzanna, a to jest odcinek 9 o
zamknieciu biznesu podczas pandemii. Moimi go$¢mi sg Urszula Eriksen, wspdtwiascicielka kultowej
restauracji Nabo oraz Artur Rzepecki doradca, edukator i facylitator zmian w organizacjach, ktéry od lat
wspiera na zakretach osoby, dzwigajac na barkach odpowiedzialnos¢ za biznes.

[00:01:45.880] - Zuzanna Ziomecka

To jest odcinek o tym, jak pandemia wymazata z mapy wiele miejsc, ktére byty dla ludzi wazne. Czy to
nowy biznes, ktéry miat niefart ruszy¢ tuz przed, czy podczas pandemii? Czy ugruntowany filar lokalnej
spotecznosci jak Nabo? Wiele intereséw polegto, gdy byliSmy zamknieci w domach przez prawie dwa
lata. Dzisiejsza historia jest wiec perspektywg od kuchni na taki proces oraz opowiescig o decyzji, ktérg
kazdy z nas spotka nie raz. Kiedy przesta¢, kiedy zamkng¢? Kiedy odejs¢? Przede mng w studio siedzi
Ula, czyli wspotzatozycielka Nabo, pierwszej skandynawskiej restauracji w Warszawie, nagrodzonej przez
Gazete Wyborcza tytutem Knajpy Roku 2012. Ula wraz ze swoim mezem Stephenem prowadzili Nabo, a
potem Na boku przez prawie dziesiec¢ lat. Ula jest z wyksztatcenia dziennikarkg i marketerkg, a wczesniej
byta zwigzana z rozwojem e-marketingu w Polsce, m.in. wprowadzita marke IKEA do sieci.
Doswiadczenie 20 lat pracy w szwedzkiej korporacji oraz dunski maz na zawsze naznaczyto jg mitoscig
do skandynawskiej filozofii i stylu zycia. Ma ogromny talent wnetrzarski w stylu kin folk i jest laureatkg
mojej prywatnej Nagrody Nobla ze sztuki goscinnosci i zyczliwosci. W réwnym stopniu silna, co
optymistyczna. Portretowana w Vogue razem z mezem Stephenem dwa lata temu 2020 opowiadali o
tym, jak pieknie tgczyli zycie rodzinne z tworzeniem i prowadzeniem Nabo. A potem Na boku. Artykut
zaczyna sie cytatem Uli, ze czasem, zeby pdjs¢ do przodu, trzeba zrobi¢ krok w tyt. Dzisiaj Ula zgodzita
sie opowiedzie¢ nam o koncéwece tej historii, czyli o tym, jak podczas pandemii zamkneli restauracje,
ktéra byta czyms$ wiecej niz miejscem dobrego jedzenia i atmosfery. To byta réwniez sercem Sadyby,
dzielnicy, w ktérej Eryksynowie jg prowadzili i mieszkali. Ula, dziekuje, ze jestes.

[00:03:51.450] - Urszula Eriksen



Dziekuje za zaproszenie.

[00:03:53.430] - Zuzanna Ziomecka

Opowiesz nam o ostatnim rozdziale tej pieknej sadze o Nabo Cafe?

Czym byto Nabo?

[00:03:58.200] - Urszula Eriksen

Opowiem. Dziekuje Ci za te ciepte stowa. | chyba rzeczywiscie, jak to powiedziatas, przeczytatas, to sobie
uswiadomitam, ze czescig zamykania Nabo byto tez byta taka odpowiedzialnos¢ za to, ze to miejsce byto
dla wielu ludzi czym$ wiecej niz restauracja. Ze jak masz ludzi, ktérzy Cie otaczajg i méwig, jacy jestescie
dla nas wazni, ze to jest moje miejsce, gdzie po raz pierwszy bytam na randce, gdzie moj tata obchodzit
tam 70. rocznice, a pozniej mielismy stype u Was, to tez sobie uswiadomitam, ze to zamykanie tego
biznesu nie byto zamykaniem tylko biznesu. To byto domykanie tez pewnego rozdziatu zycia ludzi, ktorzy
nas otaczali. Bylismy w pewnym sensie odczarowanie i tak mi sie wydaje nieskromnie, to miejsce na
Sadybie Skwer Starszych Panéw, gdzie wczesniej byt sklep spozywczy. Byt obok réwniez kultowy
Chinczyk, ale on, powiedzmy mniej, miat mniejszg grupe osoéb, ktére powiedzmy pdzniej do nas
przychodzity czy wymiennie, wymiennie. Pamigtam, ze jak postanowiliSmy, ze to zrobimy, to wiele os6b
pukato sie w gtowe, co wyscie wymyslili, jaka sadyba, kto was tam w ogole znajdzie? Jaka skandynawska
kuchnia, z czym to sie w ogdle... Przeciez skandynawska kuchnia to w IKEA klopsiki sg. A kto tam do was
przyjdzie? Jakas pizze zrébcie, co$ dla rodzin. Wtedy mi sie przypomniato stynne stwierdzenie Romana
Mtotkowskiego, ktérego bardzo szanuje. On zresztg bardzo duzo zrobit dla rozwoju matego biznesu w
Polsce i powiedziat, Zze biznes jest sztukg robienia rzeczy, ktére innym wydawaty sie niemozliwe. Ja mam
w sobie przekore i doszliSmy do wniosku, ze skoro innym sie to niemozliwe, to wtasnie my to zrobimy. Bo
my to czuliSmy mieszkajgc na Sadybie, bo to tez byto troche z potrzeby naszego serca. Majgc tréjke
dzieci i mieszkajgc tam, przepiekna willowa, wtasciwie mata taka dzielnica i nie byto miejsca, gdzie
moglibysmy sobie pdjs¢ np. na czekolade na gorgco po sankach albo po spacerze na lemoniade czy
usigsc.

[00:06:07.830] - Zuzanna Ziomecka

Albo z catg rodzing przyjechac z innej dzielnicy na kultowe hamburgery, ktére moje dzieci do dzi$
wspominajg i domagajg sie, zebym znalaztam im znowu skandynawska knajpe, ktdra podaje takie dobre.
No ale Ula, historia Nabo jest gteboka i szeroka, bo trwata prawie 10 lat. To jest dekada. A potem nastata
pandemia.

[00:06:31.800] - Urszula Eriksen

Pandemia troche przyspieszyta pewne procesy w nas, bo biznes gastronomiczny to jest bardzo trudny
biznes. To jest wlasciwie 24 godziny na dobe zaangazowanie, poswiecenie czasu, a przy okazji



prowadzenia tego biznesu w naszym, w naszej matej rodzinie, moze nawet niematej, bo to 2+3 wydarzyto
sie duzo trudnych sytuacji zwigzanych z chorobg naszej céreczki. Helcia zachorowata na biataczke i
musieliSmy sie z tym zmagac¢ rowniez w trakcie prowadzenia tego biznesu przez prawie dwa lata, ponad
dwa lata. Troche nam pomogt oczywiscie ten biznes, bo byliSmy niezalezni, mogliSmy sobie sami
sterowac¢ troche czasem. Jedno bylo w szpitalu, drugie byto na miejscu. Pdzniej zesmy sie wymieniali,
dzieci miaty gdzie przyjs¢, zjes¢ obiad, no bo nas praktycznie nie byto, wiec zawsze po szkole wpadaty
cos zjesc. MieliSmy rzesze cudownych ludzi, ktérzy nas wspierali. My$le, ze stad tez sie pdzniej wzieto
takie poczucie, ze musimy jednak trwac i iS¢ dalej do przodu. | troche taki sami sobie zeSmy narzucili
szantaz emocjonalny, ze to miejsce jest przeciez tak wazne dla innych. | pdzniej, kiedy juz nastata
pandemia i zaczely sie takie wymierne problemy finansowe, bo my jednak zatrudnili§my ponad 16 oséb,
wiec ta pierwsza tarcza w ogole nas nie objeta, to sobie uswiadomilismy, ze wiasciwie my juz nie mamy
na to sity, ze po pierwsze jakby finansowo, to sie przestato spinac¢, a poniewaz my mieliSmy trojke dzieci,
z czego jedno naprawde po trudnych przejsciach zdrowotnych, po tym sie okazato, ze Hela i tak bedzie
musiata mie¢ przeszczep szpiku, wiec czekata nas kolejna batalia o nig. | to chyba spowodowato, ze
zaczetam myslec¢ egoistycznie. To jest to jest troszke jak w samolocie. Jak wypadajg te maski tlenowe i
musisz sobie wpierw poda¢ maske tlenowg, zeby méc w razie czego pomaéc innym i dalej i$¢ do przodu.

[00:08:31.440] - Zuzanna Ziomecka

Ty to nazywasz egoizm?

[00:08:33.270] - Urszula Eriksen

Egoizm wiasnie taki pozytywny, taki, ze musisz sobie poda¢ te maske tlenowg. Stgd podjelismy decyzje o
zamknieciu Nabo i przejscie na lokal obok, czyli Na bok, na ten mniejszy format. Taki, ktéry nam sie
wydawato, ze nam tatwiej bedzie udzwigngg.

[00:08:50.490] - Zuzanna Ziomecka

Bo czynsz mniejszy.

[00:08:51.270] - Urszula Eriksen

Mniejszy czynsz.

[00:08:52.620] - Zuzanna Ziomecka

Ekipa byta zmniejszona.

[00:08:54.180] - Urszula Eriksen

Wtedy tez tatwiej w momencie, kiedy masz zamkniety biznes i robisz gtéwnie wynosy ogarngé to
wszystko. A poniewaz lokal sie, poniewaz rowniez pan Chinczyk spakowat sie i on tez nie udzwignat tych



tych zmian, to lokal byt do wynajecia i tu sie pojawita szansa w jakis$ gtupi sposob. No troche zeSmy sobie
zapracowali tez na to, ze odczarowujgc to miejsce, pokazujac jego potencjat gastronomiczny, nie byto
problemu ze znalezieniem nastepcow, bardzo duzo chetnych ludzi byto na to miejsce, wiec my zeSmy
jakby z tego skorzystali. No ale méwie, pdzniej od razu okazato sie, ze Hala jednak musi przejs¢ przez
ten przeszczep i tu byta juz taka decyzja...

[00:09:38.140] - Zuzanna Ziomecka

Poczekaj. Czyli najpierw wydarzyto sie tak, ze przy pierwszym lockdownie zdecydowaliscie zmniejszy¢
lokal, przenies¢ sie do mniejszego lokalu, redukujgc koszty, zeby sie zaimpregnowac przed tym trudem i
tym ryzykiem finansowym. Potem przyszedt drugi.

[00:09:57.900] - Urszula Eriksen

Policzylismy sity na zamiary i tak jak wspomniata$, tu ten fragment wywiadu, gdzie ja powiedziatam, ze
czasami trzeba zrobi¢ krok do tytu, zeby i$¢ do przodu. To wiasnie byt ten krok do tytu, zeby moc péjsé do
przodu, czyli to przejscie z Nabo do Na boku. Zresztg nazwe Na boku wymyslit Edward Dwurnik. Co
ciekawe, mam taki rysunek od niego, kiedy Steph trzyma mnie na rekach i nie wiadomo dlaczego
podpisat to "Na boku", wiec on namascit chyba to nowe miejsce.

[00:10:26.820] - Zuzanna Ziomecka

On tez jest Sadybianinem?

[00:10:28.870] - Urszula Eriksen

Byt. On juz nie zyje, ale tak byt z Sadybianinem, wiernym naszym gosciem. Jego obrazy wisiaty u nas na
Scianach. Zawsze sie SmieliSmy, ze ludzie mogg naprawde namacalnie obcowac z jego sztukg. Dzieci sie
nie przejmowaty, ze to wielki artysta, wiec mazaty jedzeniem i widelcem po tych obrazach, ale on bardzo,
bardzo byt spontaniczny i przynosit czasami sam rekoma pomalowanymi de facto Swiezg farbg, przynosit
i wieszat te obrazy sam. Nie lubit moich plakatéw dunskich. Byto mndstwo anegdot, ale moéwie o tym tez z
takim rozrzewnieniem, bo te anegdoty, ci ludzie, ktérzy tworzyli to miejsce dla nich, czuli§my sie
odpowiedzialni, zeby trwaé. Ale zrobilismy ten krok do tytu i poszliSmy do przodu, czyli z Na boku, to sie
nagle okazato, ze to nie rozwigzuje wielu probleméw, ze dalej bedg problemy finansowe, ze jestesmy
strasznie zmeczeni, ta perspektywa kolejnej walki o naszg najmtodszg corke. Ja juz wtedy tez
pracowatam poza, Nabo. Doszlismy do wniosku, ze nie jesteSmy w stanie tego udzwigng¢, po prostu,
pomimo ze w miedzyczasie sprzedalismy dom tez zeby ratowac sytuacje. Ja mam w sobie takg mysle,
niezwyktg moc. Ja nie lubie siedzie¢ w kacie i ptakac jak co$ sie dzieje. Mnie ratuje tylko szukanie
rozwigzan. Jak jest problem, to musi byc¢ jakie$ rozwigzanie. Nie wiem, czy oglgdac taki genialny film
Marsjanin z Mattem Damonem, gdzie on zostaje...

[00:12:01.470] - Zuzanna Ziomecka



Strasznie mnie denerwuje, wiec nie widziatam.

Marsjanka

[00:12:03.060] - Urszula Eriksen

To jest cudowny film. To jest w ogdle do zobaczenia z catg rodzing. On zostaje sam na Marsie i musi sie
z tego Marsa ewakuowad. | jemu sie przytrafiajg wszystkie mozliwe kataklizmy na tym Marsie, a on dale;j
jakby szuka rozwigzan. | ten film. Moja rodzina nazywa mnie przez to Marsjankg, bo jestes mamo taka

sama, ze ty zawsze musisz ten jeden krok juz do przodu by¢ przed nami, bo Ty juz szukasz rozwigzania.

[00:12:30.510] - Zuzanna Ziomecka

Ale podobienstwo do Matta Damona na tym sie konczy.

[00:12:34.980] - Urszula Eriksen

A ja go akurat kocham. Moge by¢ do niego podobna. | w tym filmie jest genialny. Zresztg Swietnie zagrat,
uwazam.

[00:12:42.000] - Zuzanna Ziomecka

Czyli ok. Rzeczywiscie najpierw, bo to brzmi jak co$ dosy¢ prostego i tatwego do przeprowadzenia. A
tutaj mamy lokal mniejszy obok, przenosimy. | to nie jest tak, Zze bierzesz pod pache kwiatek i ustawiasz
go w mieszkaniu obok i jest zrobiony i gotowe. To sg plany architektoniczne, to jest przystosowanie
lokalu, to jest zrobienie wielkiego remontu, to jest przenegocjowanie umow z wtascicielem, to zrobilidcie.
Nastepnie sprzedaz domu, milion piec¢set sto dziewiecset papierkéw w urzedach, gdzie le$ny dziadek
musi ci przypieczetowac to, ze nie ma lasu panstwowego na tej dziatce.

[00:13:34.200] - Urszula Eriksen

| nie ma takich planéw.

[00:13:35.550] - Zuzanna Ziomecka

| nie ma takich plandéw, ze nie mieszka tam ciotka, nie jest zameldowana. To jest tez ogromny projekt,
sama sprzedaz, a potem jeszcze - ile mieszkacie w tym domu?

[00:13:48.470] - Urszula Eriksen

8 lat.



[00:13:51.020] - Zuzanna Ziomecka

Moze to wybrzmiewa przez opowies¢ Uli, ale ja akurat wiem o niej, ze gromadzi piekne rzeczy, ktére
mogaq sie kiedys przydac¢. Jak sie ma liczng rodzine i lokal, w ktérym arty$ci sami przynoszg obrazy i
wieszajg je na $cianie, to nigdy nie wiadomo kiedy ten dzbanuszek, kiedy ten pojemnik moze sie przydac.
Wiec domyslam sig, ze Twdéj dom byt petny.

[00:14:18.080] - Urszula Eriksen

Byt i niestety musiatam go spakowaé sama za kare, bo maz juz byt wtedy w szpitalu z cérkg. Wiesz, ale
to wszystko tez jest to ciekawe, ze jak teraz to powiedziatas, to ja sobie uswiadomitam. No tak,
rzeczywiscie to byt bardzo trudny czas. Byty i tzy, i zmeczenie, i momenty strasznego zwatpienia, czy my
dobrg decyzje podjeliSmy. Tez dzwiganie emocji dzieci, ktére w tym wszystkim majg jakies$ takie zaufanie
do nas, ze my zawsze gdzies$ tam znajdziemy rozwigzanie, ale to byt ich dom, ktéry one pamietaty, w
ktérym sie wychowywaty. Wiec mamo, dlaczego? Dlaczego musimy zamkng¢ Nabo? Dlaczego? A
dlaczego musimy sie wyprowadzi¢? Wiec tych pytan byto duzo. Tych emociji byto duzo.

[00:14:58.340] - Zuzanna Ziomecka

| jeszcze dorzuce, ze w tym samym czasie, kiedy dziecko w szpitalu, zmiana lokalu, sprzedaz domu,
przeprowadzka to jeszcze w tym wszystkim byt remont tego drugiego domu, do ktérego sie chce... To byt
dom, ktory byt...

[00:15:14.720] - Urszula Eriksen

Tak, to byt dom po pozarze, spalony dom. No tak, no ale znowu patrzac na to z perspektywy czasu, ja juz
nie pamietam tych takich wielkich trudéw wkoto tego. Mi sie wydaje, ze najtrudniejsze dla mnie jest
zawsze podejmowanie decyzji, ten moment przed, nieprzespane noce, analizowanie jak to zrobi¢, gdzie
poj$¢, a gdzie znalez¢ kupca, a ktéry dom kupi¢, a co jak ja nie znajde... Dobrze, to sprzedamy Nabo, a
co jezeli tam nie pojdzie? A co bedzie? | ten moment taki przejsciowy jest dla mnie i zawsze byt i bedzie
pewnie najtrudniejszy. Mnie wyzwala podjecie decyzji. Ja wtedy jestem troche jak taran. Skoro juz jg
podjetam, wykonatam ten krok, to ide do przodu. Nie oglagdam sie za bardzo do tytu, szukam perspektywy
pozytywnej, szukam tych benefitow, ktére z tego po prostu bedg ptynety. A tu byty, my to robilismy w
konkretnym celu, aby uratowac¢ chociaz tg namiastke Nabo. Aby zostawi¢ ten, ten kluczowy zespot z
nami, za ktérych sie czuliSmy bardzo odpowiedzialni, no bo tez w srodku pandemii zostawi¢ tych ludzi
bez pracy to jest naprawde... A my mieliSmy pracownikow, ktérzy pracowali u nas od poczatku przez caty
czas trwania Nabo, to byto jakies 60 70 procent tych ludzi, to byli ci, ktérzy z nami otwierali, wiec to nie
byto naprawde fatwe, ale wydawato mi sie, ze to jest rozwigzanie z tej sytuacji. Sprzedaz domu, ten
remont. Ja mam swojego pana Janusza od remontéw, on to zrobit w trzy miesigce, wszyscy do dzisiaj
uwazaja, ze to jest najbardziej spektakularny remont na dzielni, Zze to jest praktycznie niemozliwe.

[00:16:51.320] - Zuzanna Ziomecka



Bo to jest nadal na dzielni.

[00:16:53.180] - Urszula Eriksen

Bo to jest nadal dzielni, bo dzielnia... Ja jestem wprawdzie ze Starego Zoliborza, ale moéj mgz zawsze
mowit Zoliborz byt twdj, a Sadyba jest nasza. | to jest prawda. Tu sie poczuli$émy razem jako my, nasza
rodzina. Jak wrdcilismy po trzech latach z Gregcji, to tu wtasnie zamieszkali$my i to byto i to bedzie
zawsze nasze miejsce na ziemi. Ale wracajgc jeszcze do tych trudnych decyzji i czemu to sie tak stato?
Bo w pewnym momencie musisz troche byc¢ tez egoistg i musisz sie zastanowi¢, czy to, ze ja pociggne
jeszcze miesigc, dwa, a moze pét roku, to co to komu da? Czy ja jeszcze bede w stanie sie podniesc po
tym, czy juz wtedy sie nie podniose?

[00:17:35.510] - Zuzanna Ziomecka

To jest taka rachunkowos$¢ odnoszaca sie do sit i zdrowia tez.

[00:17:40.520] - Urszula Eriksen

Tak to jest jak biegniesz maraton. Masz te kryzysy pewnie w trakcie. Ja w prawdziwym zyciu przebiegtam
tylko pétmaraton, ale zrobitam to dla mojej céreczki, bo zbieraliSmy na fundacje Rock and roll. | ja sobie
wymyslitam, ze skoro ona moze przebiec taki maraton w swoim zyciu, to ja ten pétmaraton tez pokonam.
Oczywiscie padto pytanie moich znajomych, ktérzy zobaczyli na fejsbuku, ze sie zarejestrowatam. Ulcia,
a ty trenujesz w ogole? Ty cos robisz? No nie, zaraz bede sie przygotowywac, Mam trzy miesigce. | ja sie
przygotowatam, ja to przebiegtam. Ja pamietam ten etap rozne.

[00:18:14.720] - Zuzanna Ziomecka

Czy to przebiegtas, czy ty to przezytas?

[00:18:18.410] - Urszula Eriksen

Ja to zaréwno to przebiegtam, jak i przezytam. To byto cudowne. Mnie unosita w ogoéle energia ludzka,
bebenki, jakies gwizdki, A moja rodzina, ktéra czekata na mnie przed metg, co spowodowato, ze troche
czasu stracitam, bo zanim przebiec sig, rzucitam sie do nich. Przywitali mnie jak najwiekszego bohatera i
drugi raz pewnie bym nigdy w Zyciu tego nie popetnita, bo nie miatam swiadomosci z czym to sie wigze.
To troche pomaga mi czasami w podejmowaniu réznych decyzji, bo jak nie do konca wiem, z czym to sie
wigze, to po prostu ide i to robie.

[00:18:51.580] - Zuzanna Ziomecka

To jest chyba definicja podejmowanie decyzji na temat rodzenia dzieci. GdybySmy wiedziaty, z czym to
sie wigze, to bysmy sie dwa razy zastanowity.



[00:19:02.740] - Urszula Eriksen

Ja mam akurat bardzo swiadomie tréjke dzieci i trzy céry, o ktére bardzo walczyliSmy, bo wszystkie sg
poczete metodg in vitro i to naprawde byta walka o kazdg z nich. Ale rzeczywiscie tak jest wsrdd moich
znajomych, ze niektdrzy po jednym marzg o drugim, pozniej mowig - nie wiem, czy bym sie drugi raz
zdecydowat, chociaz kochajg swoje dzieci. | troche tutaj tez tak jest, ze wiele tych decyzji, tych
przetomowych decyzji biznesowych w naszym zyciu. Mi troche pomogta tez Sie¢ Przedsigbiorczych
Kobiet. Ja nalezatam do sieci przedsiebiorczych kobiet i bytam mentorkg przez kilka lat. | tam miatySmy
bardzo duzo takich inspirujgcych historii roznych kobiet, ktore méwity wtasnie, ze zamykanie jest czescig
tego procesu. Zamykanie pewnych bizneséw pozwala Ci otworzy¢ inne rzeczy, inne mozliwosci, jest
wielkg nauka, jezeli umiesz wyciggngc¢ z tego wnioski i to jest taki bagaz, ktéry ze sobg pozytywny bagaz,
ktéry mozesz ze sobg nies¢. Jezeli to pracujesz i zrozumiesz, czemu pewne rzeczy sie dziaty.

[00:20:09.100] - Zuzanna Ziomecka

Myslatas o tym, jak sie siadatas do decyzji? Jak rozumiem ze Stefanem, zeby zamkng¢ na Na boku?

[00:20:15.490] - Urszula Eriksen

Tak, tak, tak, absolutnie. Dlatego mowie, ze mi pomaogt ten proces decyzji, wtasnie to doswiadczenie z
Sieci Przedsiebiorczych Kobiet, gdzie wiele kobiet opowiadato o tego typu historiach. Ja sobie wtedy
uswiadomitam, patrzac na te nieprawdopodobnie silne kobiety, ktére wiele bizneséw w zyciu otwieraty juz
po tych swoich niby porazkach, ktére one nazywaty - to nie byty porazki, to byty doswiadczenia.

[00:20:41.680] - Zuzanna Ziomecka

To jest bardzo ciekawe, ze u nas w kulturze Zachodu, bo to nie jest polskie zjawisko, tylko zachodnie
zamkniecie czy rezygnacja, ma jaki$ taki znak réwnania z porazkg. A to niekoniecznie chyba jest ze sobg
zwigzane.

To porazka?

[00:20:58.030] - Urszula Eriksen

Ja uwazam, ze nie. Ja uwazam, ze wiasnie zakonczenie pewnych rzeczy w odpowiednim momencie,
niedoprowadzenie do absolutnego bankructwa siebie, rodziny albo chociazby niewyptacalnosci swoim
pracownikom, bo moi pracownicy do konca dostawali pensje, byto moim zwyciestwem, bo gdybysmy byc¢
moze pociggneli to dtuzej, juz abstrahujgc od tego, ze nie bytabym w stanie ogarng¢ dwojki dzieci w
domu, pracy, biznesu w dobie pandemii, kiedy jeszcze nie byto tych szczepien i my musielismy sie
bardzo tez chroni¢ ze wzgledu na céreczke i ten przeszczep. Wiec troche igraliSmy z ogniem, chodzac
tak naprawde do pracy, bo tam byt kontakt z ludzmi. Kto$ mi powiedziat jak juz zamykaliSmy Na boku, ze
schodzi ze sceny niepokonani. Mnie to strasznie wzruszyto, bo troche tak jest. Tak jak z muzykami, z



artystami. Kazdy z nas w pewnym momencie sie wyczerpuje, moze sie wyczerpac jakas formuta, jakas
moja energia i lepiej zejs¢ ze sceny w takim momencie, kiedy cie bedg mito wspominac. Kiedy jednak nie
zostawitas za sobg zgliszczy. My tez podejmujac decyzje bardzo szybko w jednym i w drugim przypadku
znalezlismy nastepcéw, wiec tez wydawato nam sie, ze przynajmniej w przypadku naszego zespotu
dajemy im kontynuacje, mozliwo$¢ kontynuacji pracy w tym miejscu.

[00:22:19.240] - Zuzanna Ziomecka

I mieszkancom. Kontynuacje miejsca spotkan, gdzie moga sie odbywac te wazne momenty.

[00:22:24.940] - Urszula Eriksen

| ja uwazam, ze to miejsce nie stracito. Ono jest inne, wiadomo Nabo byto inne, niepowtarzalne, nasze
cudowne. Ja je kocham nad zycie. Teraz jest inne, ale uwazam, ze wcale nie stracito to na wartosci. Jest
inna formuta, swiezsza. Mysle, ze ci ludzie...

[00:22:40.210] - Zuzanna Ziomecka

Wyscie rozgrzali to miejsce.

[00:22:42.340] - Urszula Eriksen

My je rozpalilismy. | ono sobie ptonie. | wszyscy sg szczesliwi, ze Sadyba ma taki swoj punkt lokalny.

[00:22:49.790] - Zuzanna Ziomecka

Swoje ogniska, gdzie mozna sie ogrzac.

[00:22:52.990] - Urszula Eriksen

Kolejng rewolucje w zyciu przechodzimy i wyprowadzamy sie juz na state do Danii. Cze$¢ mojej rodziny
juz tam jest. Ja ostatnio do nich dochodze.

[00:23:02.770] - Zuzanna Ziomecka

Ztapatam cie tuz przed wyjazdem.

[00:23:04.060] - Urszula Eriksen

Naprawde przed wyjazdem i powiem Ci, ze jak jest mi smutno czasami w domu, bo juz jestem sama z
psami, to ide po prostu na Zakret 8 i ja zawsze kogo$ tam spotkam. Nigdy nie jest tak, ze ja siedze sama
przy stoliku i to nie chodzi tylko o to, ze ja jestem jakas wyjgtkowa. Tam po prostu tak jest, ze ludzie...
Moja bliska znajoma z Sadyby, sgsiadka, przyjacidtka Julka, czesto idzie z psem wiasnie w strone



Sadyby i ona mowi - ja wiem po prostu, ze zawsze sobie z kim$ moge usigs¢ i pogadac. | jest to
niezapomniany zawsze wieczor. Wiec mysle, ze to miejsce po prostu zostata ta pozytywna energia.
Wtasnie nie zostawilismy zgliszczy, tylko zostawiliSmy co$ fajnego, mitego. Wspomnienia. | to tez
pomaga, bo ja nie moge powiedziet, ze ja nie ptakatam, ze nie byto mi przykro, ze nie miatam nawet
jakiegos rodzaju zatoby w sobie po tym.

[00:23:59.680] - Zuzanna Ziomecka

Chciatam spyta¢ o to, bo rozmawiamy na razie o tym podejmowaniu tej decyzji i uwazam, ze super cenne
whnosisz takie perspektywy na to, ze trzeba pomyslec o kosztach niezamkniecia. | jak bedzie wyglgdato
zakonczenie, jezeli zostanie przesuniete w czasie. Zejs¢ we wtasciwym momencie ze sceny jest wazne i
podejmuje sie tg decyzje, ale potem jak ona juz jest podjeta i nieodwracalna. Nadal odbywajg sie jakies
procesy w cztowieku.

[00:24:34.120] - Urszula Eriksen

| to jest troszke hustawka nastroju tez. | troche jest tak, ze myslisz jednego dnia, a moze moglismy
jeszcze sprobowac? Oczywiscie ludzie tez, z ktéorymi rozmawiasz, bo my dosc¢ otwarcie zawsze mowimy
o tych sprawach. Mamy wielkie grono znajomych, oni tez dolewajg pewnych emocji, bo jednia moéwig
kurcze, szkoda. Dlaczego? A co my teraz bez was zrobimy? Z jednej strony ja rozumiem intencje, ze to
jest takie - byliscie dla nas wazni. Zal nam, ze was nie bedzie. A z drugiej strony wiem, Ze...

[00:25:07.870] - Zuzanna Ziomecka

To troche brzmi jak pretensja.

[00:25:09.580] - Urszula Eriksen

Troche jest to podszyte takim czyms, czego w danym momencie nie potrzebujesz. Ja ja rozumiem
oczywiscie, z czego to wynika i dlatego nigdy nie przyjmuje tego jako zty komentarz czy ztg wole kogos.
Ale na tamtym etapie tego naprawde nie potrzebujesz, bo Ty raczej potrzebujesz wtedy takie
powiedzenie - stuchaj, to byta trudna decyzja, ale to jest wazne, Zebyscie wy sie z tym dobrze czuli.
Zrobiliscie wiele dobrego. Gtupie porownanie i z gory za nie przepraszam, ale przez historie mojego
dziecka i naprawde dtugoletni pobyt na onkologii, tam czesto odchodzg ludzie, odchodzg dzieci, jest
bardzo trudno pozwoli¢ im odej$¢. A czasami musisz powiedzie¢ - mozesz odejs¢, bo te dzieci czesto sie
trzymaja dla nas, trzymajg sie tego zycia, zeby ciebie nie zostawic, bo widzg cie smutng, przepraszam. |
to jest oczywiscie nieadekwatne poréwnanie, ale czasami to jest duzo trudniejsze dla osoby z boku.
Pomac, powiedzie¢ masz do tego prawo, mozesz odejs¢ albo masz do tego prawo, jakby to musiato by¢
dla was trudne.

[00:26:20.560] - Zuzanna Ziomecka

Ty tez jestes wazna.



[00:26:21.940] - Urszula Eriksen

Ty tez jestes w tym wazna i wasze emocije.

[00:26:24.970] - Zuzanna Ziomecka

| moce przerobowe.

[00:26:26.710] - Urszula Eriksen

Tych emociji tez byto duzo, takich réznych, chociaz staram sie juz nie wspominac. Juz tak raczej mysle o
tych pozytywnych rzeczach i ciggle mnie wzrusza, ze dla wielu ludzi... Wczoraj bytam na otwarciu
wystawy Evett taty wtasnie w szklarni, ktéra jest po Nabo i Evett przepieknie, robigc taki wstep do tej
wystawy, wspomniata réwniez nas, ze my zesmy stworzyli takie centrum kultury, troche nieformalne na
Sadybie, bo tych wystaw rzeczywiscie u nas byto duzo i spotkan literackich. | szydetko, bo dziewczyny
przychodzity. To sie nazywato szydio z worka i przychodzity i z wtdczka, i w poniedziatki zeSmy siedziaty
przy duzym stole, popijajgc herbate, czasami jakies wino i dziergatasmy na szydetku. To to bylty inicjatywy
lokalnej spotecznosci, to ludzie przychodzili do nas, méwili - stuchaj, ja mam taki pomyst, super. U nas
byt, pamietam, ttusty czwartek, jak Aleksandra Karkowska robita pgczki na sali. | pézniej zeSmy sie
zastanowili, co my robimy, ze juz to strasznie pachnie tym olejem, tym wszystkim. Ale ci ludzie, ktorzy byli
akurat przyszli zjes¢ kolacje tego dnia, to troche tacy byli zdziwieni, bo my rzeczywiscie w potowie
przestrzeni zrobilismy te paczki, gdzie tych 20 oséb po prostu smazyto pgczki, zrobilismy nadmiar tych
paczkoéw, wiec wszyscy zostali ugoszczeni pgczkami. Jakis pan wychodzit, méwi, wie pani, co ja jestem w
restauracji, gdzie przychodze na kolacje i smazy sie pgczki. Ja wychodze z paczkg pgczkow, wiec duzo
takich fajnych wspomnien. Jeszcze tak sobie mysle o tym zamykaniu, ze jeste$ troche w tym sama. To
znaczy proces zamykania biznesu dla wtascicieli, dla wtasciciela jednego, dwdch jest bardzo samotny. Bo
ile w sukcesie jest wielu ludzi dookota ciebie i wszyscy unoszg cie do gory, o tyle czesto wtasnie w tym
zamykaniu biznesu, w podejmowaniu tych trudnych decyzji naprawde zostajesz z tym sama. Jest u nas
takie poczucie wstydu, to, co méwitas o tej porazce, ze dlatego ja bym chciata odczarowac troche to, ze
to nie jest zaden wstyd, to jest sita, ktérg musisz znalez¢ w sobie, zeby to zrobi¢. To jest czesto bardzo
przemyslane, zeby zrobic i zrobienie tego w odpowiednim momencie jest kluczowe.

[00:28:51.880] - Zuzanna Ziomecka

Jest tez w tym element - jezeli to Ty decydujesz, kiedy zamkniesz, a nie zamyka sie, poniewaz juz
przestaje dziata¢ i to okolicznosci narzucajg Ci tg decyzje, to jednak moc jest po Twojej stronie. Gdy Ty
stawiasz te kropke i Ty wytgczasz to swiatto. | celowo wspominam o tym wytgczaniu swiatta, bo to jest
taka czynno$¢, ktorg robi jedna reka i to Ty wtedy przynajmniej przez moment zostajesz w ciemnosciach.

[00:29:25.010] - Urszula Eriksen

Absolutnie tak.



[00:29:26.270] - Zuzanna Ziomecka

Jak z tego, jak pamietasz te chwile. | by¢ moze tez inne. To chciatam sie spyta¢, zatrzymujgc twojg
historie na chwile. Jak sobie wtedy pomagasz? Wszystkich gosci pytam. Moze jest jaka$ ksigzka, ktora
cie podnosi na duchu? Albo co$, co robisz, oglagdasz, przezywasz intencjonalnie, zeby sie tak utrzymacé
na sitach.

[00:29:57.360] - Urszula Eriksen

To jest cos, co ma, co jest ze mng od zawsze. Ja miatam dosc¢ trudne dziecinstwo i bytam wychowywana
przez babcie, wtasciwie tylko przez babcie. Z mamag miatam staby kontakt, ze wzgledu na jej
uzaleznienia, a taty nigdy nie poznatam. Jest taka ksigzka, wiasciwie cykl ksigzek Jezycjada Matgorzaty
Musierowicz, ktéra mi towarzyszy od mojego dziecinstwa. To byty ksigzki, ktére dostatam od babci i
czytajac je czytatam, troche jakbym sie przenosita do tego $wiata bezpiecznego Borejkow. Nie wiem, czy
znasz te ksigzki. To jest rzeczywiscie, to byty ksigzki napisane przez Matgorzaty Musierowicz dla
nastolatek. One sie zaczynajg, historia sie zaczyna w czasach gtebokiej komuny w Poznaniu, wiec sg te
wszystkie watki kolejek, ciekngcego karpia z torebki i mnéstwo takich rzeczy, z ktérymi ja sie mogtam
wtedy utozsamic¢. No i jest przecudowna rodzina, bym powiedziata biedna, ale dom pachnie ksigzkami,
bo oni ciggle znoszg ksigzki z antykwariatow, ojciec rzuca jakimis cytatami filozoféw, no i oni majg cztery
corki. Ja zawsze chciatam by¢ jedng z nich. Chciatam by¢ w tym domu, chciatam tam mieszkac¢ i na mnie
Jezycjada dziata terapeutycznie. To jest nieprawdopodobne, ale ja majgc juz za chwile 50 lat w
sytuacjach trudnych w moim zyciu, siegam po Jezycjade. | nie umiem odpowiedzie¢. To jest moim
zdaniem, to jest tak jak nasza nostalgia za kanapkg z mastem posypang cukrem, ktéra uméwmy sie to
nie jest jakie$ wykwintne danie, ale nostalgicznie nam sie to kojarzy z czyms, wiec czesto taki comfort
food czy wtasnie comfort book to jest dla mnie comfort book. Jezycjada jest... Ja sie starzatam z tg
Jezycjada, bo ona juz jest w tej chwili w latach 2000 ktérys tam ktorys rok. Te ostatnie ksigzki. One juz
nie sg tak swieze i tak ja je zupetnie inaczej odbieram, bo jestem tez juz na innym etapie swojego zycia.
Ale wtasnie te pierwsze, jak historia Igi i Gabrysi. "Kwiat kalafiora", "Szésta klepka", "Klamczucha" to sg
dla mnie kultowe ksigzki i one mnie relaksujg. Natomiast terapeutycznie w czasach chociazby covidu
dziataty na mnie programy wnetrzarskie i stgd moje zamitowanie w ogdle do wnetrz, poniewaz kazdy z
tych programéw zaczynat sie no strasznie, dom w strasznym stanie, w ogdle same problemy i zawsze sie
konczyto wszystko dobrze.

[00:32:43.130] - Zuzanna Ziomecka

| tam wkracza jaki$ Marsjanin z miarkg i pedzlem.

[00:32:48.750] - Urszula Eriksen

| szczesliwi i fzy wzruszenia i w ogdle. Zawsze sobie myslatam i te programy...



[00:32:54.470] - Zuzanna Ziomecka

Filmy ze szczes$liwym zakonczeniem.

[00:32:57.650] - Urszula Eriksen

Mozna siedzie¢ z herbatg, witasciwie oglgdac caty czas to samo. | to na mnie dziatato rowniez
terapeutycznie. Wiec moze, moze nie sg to rozrywki wysokiego jakiegos lotu, ale one mi pomagajg w
takich trudnych. Tez jak studiowatam dziennikarstwo, musiatam czyta¢ bardzo duzo takiej powaznej
literatury, reportazy, wywiaddéw, analiz réznych. | to nie sg ksigzki, po ktére siegam. To jest dla mnie
ksigzka, ktérg ja moge przeczytac, jak mam pustg gtowe, takg wolng gtowe, wolng mysl, dobrze sie czuje
na wakacjach.

[00:33:32.250] - Zuzanna Ziomecka

Duzo sity.
Hygge

[00:33:33.200] - Urszula Eriksen

A jak jest Zle, to ja sie jednak po takie rzeczy otulajgce, takie hygge, dunskie hygge mi sie wtedy wigcza
w gtowie.

[00:33:43.210] - Zuzanna Ziomecka

A propos hygge i tych takich kojgcych rzeczy, musze Cie spytac, czy jest jakas potrawa, cos, co sobie
robisz albo dla rodziny? Bo Ula fantastycznie gotuje. Nie sposéb prowadzi¢ kultowg restauracje, nie
umiejac tej sztuki.

[00:34:02.540] - Urszula Eriksen

Zaskocze cie, bo ja tak naprawde otworzytam restauracje, bo ja nie lubie gotowac¢. Poniewaz matka trojki
dzieci... No to sobie wymyslitam, ze wtasnie to jest Swietny biznes i zatrudnie kucharza. Nie bede musiata
gotowacé. U nas jest odwrotnie. U nas moj maz jest absolutnym szefem kuchni domu. On cudownie
gotuje, pysznie gotuje, zdrowo gotuje i pewnie dlatego, no bo jestedmy juz razem 26 lat, dwadziesScia
pare po $lubie. Wiec ja sie oczywiscie przy nim wyrobitam w kuchni. | znowu tu jest ten méj komfort. Ja
najlepiej gotuje, jak nie musze, wtedy jak tak mi przyjdzie wena, to wtedy jest wszystko ok. Jak mam
czas, nic mnie nie stresuje, nie pcha do przodu. A tak to zawsze jestem raczej szefem przy mezu. On
mowi, ze to pokrdj, to to zrdb to ja wtedy sie Swietnie odnajduje, bo jestem zadaniowa i jest ok. Natomiast
jezeli chodzi o takie jedzenia, ja bardzo lubie zupy. Zawsze uwazam, ze trudno zepsuc¢ zupe, bo mozesz



nawrzucac¢ wszystko, co lubisz i ona zawsze bedzie esencjonalna, pyszna jak sobie dobrze przyprawisz.
Wiec one mnie tak wtasnie tez otulaja.

[00:35:14.750] - Zuzanna Ziomecka

Ciepte, wypetniajgce wszystkie szparki.

[00:35:18.380] - Urszula Eriksen

| lubie wszystkie takie rzeczy, ktdére pamietam z dziecinstwa - kluchy, rézne kopytka, leniwe, placki
ziemniaczane z cukrem. Bo ja jestem z tej... Jak wiesz, ludzie sie dzielg na tych co jedzg placki
ziemniaczane na stono albo na stodko. | zawsze jem z grubym cukrem, takim posypane. Wiec takie
rzeczy na przyktad - nalesniki. Takie dziecinstwo mi sie wtedy, bo moja babcia akurat znowu bytySmy
dosc¢ biedne, wiec babcia bardzo duzo rzeczy robita sama. Miata mgke to robita za zacierki z takg
spalong cebulkg. Wiec taki wtedy powr6t do dziecinstwa. No i mam tez takie potrawy, oczywiscie ze
zwigzku ze Stefem, no bo gdzie$ ta kuchnia, kuchnia dunska sie tez u nas bardzo, bardzo przewija.
Uwielbiam te wszystkie smaki korzenne, bo Dunczycy przez to, ze mieli swoje kolonie w Afryce, to oni tez
majg duzo przypraw z tamtych z tamtych czaséw. Czyli curry jest wszechobecne np. u nich.

[00:36:20.160] - Zuzanna Ziomecka

Nie wiedziatam.

[00:36:21.660] - Urszula Eriksen

Sledzie w curry pyszne.

[00:36:24.750] - Zuzanna Ziomecka

Musimy zej$¢ z tego watku, sama go wprowadzitam, ale zaczynam sie robi¢ gtodna i boje sie, ze bedzie
mi do mikrofonu burczat brzuch. Wiec przyprowadze Cie teraz z powrotem do watku, ktéry przerwatam o
tym okresie po zamknieciu Nabo i wazne jest dla mnie ustysze¢, ze to co potrzebowatas, zeby ludzie
mowili, to, ze to jest w porzadku, ze podjeliscie takg decyzje. Ja pamietam, jak zamknieta zostata galeria,
ktérg prowadzitam, taki klub nocny. W zasadzie to wiele oséb, ktére nie przychodzito od dawna, méwito o,
jaka szkoda, ze juz tego miejsca nie ma. | rozmawiajgc na przestrzeni lat z r6znymi ludZzmi, ktérzy cos
mieli i potem zamkneli, bardzo czesto ludzie wyrazajg w taki sposéb swojg aprobate albo zachwyt nad
tym, co byto i zal nad tym, Zze juz nie ma. Méwigc z takg pretensje, ze o Jezu, dlaczego, mimo ze sami nie
byli klientami. | ten fakt, ze nie byli i nie przychodzili i nie zamawiali na wynos, tez przyczynit sie do tej
decyzji. Wiec to, ze masz w sobie takg zyczliwos¢ i zaktadasz dobre intencje, jest jednym z powodow, dla
ktérych pisatam we wstepie, ze jestes osobg réwnie silng jak optymistyczng. Co jeszcze robitas?

[00:37:54.170] - Urszula Eriksen



Nam troche pomaogt covid.

[00:37:56.400] - Zuzanna Ziomecka

O, znowu to robi. Styszycie? Pomdgt nam covid.

[00:37:59.910] - Urszula Eriksen

Pomagt nam dlatego, ze tu nie mozna byto mie¢ do nikogo pretensiji. Tu byto zrozumienie z obu stron. Ja
rozumiatam naszych gosci, dlaczego sie mogg bac¢ przychodzi¢. Ludzie potracili prace, biznesy. Byto
mnostwo sytuaciji, takich, ktére byty takimi okolicznosciami tagodzgcymi bym powiedziata. | duzo oséb tez
jednak rozumiato, ze ten konflikt nieprzewidywalny, bo na tamtym etapie my nie wiedzielismy, ile to
potrwa. To tez byto trudne, ze gdyby ktos wtedy powiedziat, dajcie rade, jeszcze rok, dacie rade, jeszcze
rok i juz bedzie po wszystkim. Ale tego nikt nie byt w stanie obieca¢. Wtedy nikt nie wiedziat, jak to sie
dalej potoczy. Wiec mowie w tym kontekscie, ze covid troche jakby pomaogt, ze to on byt odpowiedzialny
troche za tg sytuacje. No plus oczywiscie nasz uroczy rzad, ktéry chwalit sie tymi tarczami wszystkimi i
jak wiemy wielu to nie pomogto niestety, szczegdlnie jezeli méwimy o matym i Srednim biznesie. | troche
miatam tez takie poczucie po pierwsze takiej pustki, jak zeSmy to zamkneli, ze to jest dziewie¢, prawie
dziesie¢ lat nieustannego takiego biegu, bycia bardzo aktywnym w tym wszystkim i ludzki watek, ktory sie
przejawiat, bo my wtasciwie nigdy nie byliSmy sami. W domu trojka dzieci, do ktorych ciggle przychodzili
goscie. Jak wiesz, my réwniez dos¢ towarzyscy, otwarci. Nasza furtka sie wlasciwie nie zamykata do tego
stopnia, ze czasami wpadaty jakie$ dzieci. Przepraszam, ja przyszediem na siusiu i gdzie ja moge. Pytam
sie mojej corki, kto to jest? A ja nie wiem mamo. Kto$ mu powiedziat widocznie, ze tu moze zrobi¢ siusiu,
bo tak byto, wpadaty dzieci na wode. Gtodny jestem, to wez, no to tu masz buteczke, tu masz krakersy.
Wiec tych ludzi byto bardzo duzo, zawsze wkofo nas. | ten biznes tez spowodowat, ze na Sadybie trudno
byto by¢ anonimowym dla nas, bo my byliSmy ciggle otoczeni ludzmi. To byli nasi goscie, nasi sgsiedzi,
nasi przyjaciele. | nagle nastata nieprawdopodobna pustka. Covid spowodowat, ze sie wszyscy
odizolowani. My tez musieliSmy bardzo sie pilnowaé. Nagle przestat dzwoni¢ telefon. Nikt nic nie
potrzebowat. A jak sie ma taki biznes, to wtasciwie tych telefonéw dziennie jest naprawde kilka,
kilkkanascie. Pani Ulu, tu sie co$ wytgczyto. Pani Ulu, brakuje towaru, pani Ulu, cos tam, wiec nagle to
przestato dzwonic. | pamietam taka moja pierwsza my$l, wtasnie ta niesamowita pustka. Do tego doszta
oczywiscie sytuacja, gdzie méj maz byt juz z céreczkg w szpitalu i wtedy mnie chyba dopadto po raz
pierwszy takie poczucie strasznie takiej samotnosci, ale wtasnie takiej straty, takiego poczucia pustki.
Tak, nazwatbym to po prostu pustka. Bo jak zyjesz w ciggtym... Dzwoni dookota ciebie cos, jest muzyka,
jest gwar, sg ludzie i nagle zostajesz z tym sama.

[00:41:14.090] - Zuzanna Ziomecka

| w ciszy.

[00:41:14.970] - Urszula Eriksen



| to byto trudne. Ale to z kolei spowodowato, ze sie zaczetam zastanawiac tez nad tym, czego ja
potrzebuje.

[00:41:22.880] - Zuzanna Ziomecka

Czym chce zapetnic te przestrzen.

[00:41:24.750] - Urszula Eriksen

Ja po prostu bytam uzalezniona troche od tego biegu, od tego wszystkiego. | gdzies tam powolutku,
powolutku uswiadomitam sobie, ze ja tez potrzebuje tej ciszy, tej pustki, ze ona jest mi strasznie
potrzebna, zeby przej$¢ przez to, co jest przed nami, czyli przez ten przeszczep cérki. Skupi¢ sie na
moich dwdch coreczkach, ktére zostaty w domu, kiedy Hela byta w szpitalu, skupi¢ sie na nas jako na
rodzinie, bo gdzie$ to zamykanie tego biznesu to tez byt taki czas, w ktérym nie dato sie wiasciwie
odtozy¢ tego na bok. To byto caty czas co$ sie w koto tego dziato. Ten proces. Mysmy zamkneli z korncem
grudnia, a Helka juz w styczniu byta we Wroctawiu w szpitalu. Wiec ja bytam bardzo wdzieczna, ze mam,
ze mam tg cisze i spokoj i ze moge sie skupi¢ na czyms innym. By¢ moze mam takg nature, ze jakby byt
hatas to bym sie cieszyta, ze mam hatas, ale jak byta pustka i cisza to sie cieszytam, ze byta pustka i
cisza. Moze to jest po prostu co$ w mojej gtowie, ale wtedy uwazatam, ze ona mi jest potrzebna, i ze ona
mi sie przyda i ze ja juz nie jestem nic nikomu winna, ze ja juz nie moge ponosi¢ odpowiedzialnosci za to
wszystko, ze zrobitam wszystko, co mogtam. | musze po prostu teraz sie skupi¢ na sobie, bo de facto z
tym problemem, z chorobg dziecka jeste$ absolutnie sama. To jest choroba. Nowotwory to jest choroba
catej rodziny, to nie jest choroba jednej osoby. | wiem, ze w jakims stopniu moje, te starsze dziewczyny,
corki byty bardzo wdzieczne, ze nie byto juz wtedy tego Nabo.

[00:43:09.300] - Zuzanna Ziomecka

Tak.

[00:43:10.120] - Urszula Eriksen

Ze one mialty dla siebie.

[00:43:13.590] - Zuzanna Ziomecka

A powiedz teraz, bo to juz jaki$ czas od zamkniecia Nabo...

[00:43:21.000] - Urszula Eriksen

Dwa lata prawie minie w grudniu.

[00:43:24.100] - Zuzanna Ziomecka



| teraz wspomniatas, ze przenosicie sie do Danii. Czyli kolejny wielki projekt Uli. Zauwazcie, ile tego byto
w przeciggu ostatnich dwdch lat. Ale czy myslisz, ze jeszcze kiedys zatozycie restauracje? Czy to jest taki
rozdziat, ktéry byt unikalny, wyjatkowy, taki zlepek okoliczno$ci i mozliwosci? Czy czy co$, co do czego
chciatabys kiedys$ wrocié?

[00:43:54.480] - Urszula Eriksen

Nie, ja nie mam sobie potrzeby otwierania kolejnej restauracji. Bardziej mam czasami pomyst i potrzebe
moze wiasnego jakiegos biznesu, bo dobrze mi z tym byto. Jestem osobg dos¢ zorganizowana,
kreatywng i mysle juz o... Chociaz sobie obiecatam, ze daje sobie teraz czas na relaks i spokdj i na
napawanie sie mojg kochang Skandynawig, ale juz mnie zaczyna nosi¢. Mi sie wydaje, ze raczej wole
mysle¢ o Nabo jako jakims pieknym, zamknietym rozdziale. Chociaz ostatnio z okazji 10 lecia przyznania
nagrody Gazety Wyborczej pojawit sie artykut na portalu Sadyba24, ktéry to wspominali wywiad ze mng
po zdobyciu tej nagrody. Jako$ mi przyszto do gtowy, ze chciatabym ksigzke kucharskg z przepisami
Nabo...

[00:44:49.740] - Zuzanna Ziomecka

Dzieci wreszcie beda mogty znowu zjes¢ takiego hamburgera, o ile matka tego nie schrzani.

[00:44:56.130] - Urszula Eriksen

Ale wiesz, podobno najbardziej w restauracjach smakuje to, ze Ty nie musisz tego robi¢, wiec ja nie
wiem, czy przepisy na to mozna umiesci¢ w takiej ksigzce, ale jest kilka kultowych dan Nabo, ktére wcigz
przewijajg sie w réznych rozmowach z moimi znajomymi czy wtasnie z sgsiadem spotkanym na spacerze
z psem. | mowi - tesknie za tym waszym hiszpanskim romansem, juz ugruntowanym hiszpanskim
romansem. To chodzito o makaron z chorizo i krewetkami. Ja juz nawet nie pamietam, dlaczego on sie
nazywat ugruntowany romans hiszpansko-dunski, ale byto takie danie i ono byto rzeczywiscie kultowe.
Nalesniki gryczany z porem zapiekane, wiec byto kilka takich rzeczy i ludzie to wspominaja. | tak sobie
pomyslatam, ze a moze, moze to by byto takie zamkniecie, bo czasami mi brakuje wtasnie tego, ze nic
nie zostato po tym Nabo, ze jakby te wspomnienia, chociaz Nabo funkcjonuje w wielu wspomnieniach
wielu os6b i Facebook mi ciggle przypomina 3 lata temu, 4 lata, 5 lat temu jakie$ spotkania, wydarzenia.
Ale tak sobie mys$latam, ze taka ksigzka z jakimi$ anegdotami mogta by¢ takim takim zamknieciem moze
tego rozdziatu. | fajnie jest mysle¢, ze mogtabym to zrobi¢. Fajnie widzie¢, jak reagujg ludzie na ten
pomyst, bo oczywiscie juz wszyscy mi napisali, ktére przepisy muszg sie znalez¢ w ksigzce. Witasciwie
nie musze w ogoéle mysle¢ o tym, tylko musze przepisac to, co oni chca. Ale nie, nie mysle o otwieraniu
restauraciji.

[00:46:31.080] - Zuzanna Ziomecka

Dziekuje Ula. Powodzenia w tej Danii. Majg szczescie Dunczycy, ze do nich jedziesz ze swojg sitg i
optymizmem. Ja juz skladam zamowienie na ksigzke.



[00:46:42.450] - Urszula Eriksen

I hamburger.

[00:46:43.500] - Zuzanna Ziomecka

I hamburger. | jestem petna podziwu i ciekawo$ci, co zrobisz jako swoja nastepna duza rzecz. Dziekuje,
ze przyszias.

[00:46:51.960] - Urszula Eriksen

Dziekuje za zaproszenie.

Czy zmiana to proces?

[00:46:54.610] - Zuzanna Ziomecka

lle z nas mogto doswiadczy¢ podobnej straty biznesu w okresie pandemii lub po? Okazuje sie, ze bardzo
wielu. W raporcie firmy GFK wyczytatam, ze przez ostatnie dwa lata liczba lokali gastronomicznych
skurczyta sie o niemal 10 tysiecy. Ale nie tylko restauratorzy stracili. Z branzy odptyneto 200 tys.
pracownikow. | cho¢ wielu chciatoby wroci¢, spadty ptace tak nisko, ze mato kogo na to sta¢. W
pazdzierniku tego roku Rzeczpospolita podata, ze upadki oraz zamkniecia firm nie skoinczyty sie wraz z
pandemiag. W czasie wojny i inflacji rosngce koszty przyczynity sie do zamkniecia lub zawieszenia ponad
200 tys. roznych firm w Polsce. Dziatalnosci sklepow, ustug. | cho¢ to brzmi powaznie i jest trudnym
doswiadczeniem, wielu z nas w tej chwili, pocieszam, ze nawet w tak zwanych dobrych czasach firmy
pojawiajg sie, walczg i czesto znikajg. Wedtug danych z mitycznej Ameryki, 20% nowych firm upada w
przeciggu pierwszych dwoch lat dziatania, 45% w przeciggu pierwszych 5 lat. W karierach
przedsiebiorcow oraz etatowych pracownikéw tez sg okresy powodzenia oraz odchodzenia. Poczatki i
konce. Co wiecej, eksperci uwazaja, ze zamykanie jednych drzwi i otwieranie innych jest najlepszg
strategig na budowe kariery. Uwaga. Specjalisci do spraw zasobdéw ludzkich cytowani przez portal Forsal
zalecajg wrecz, by zmienia¢ prace co 2 3 lata. Nasz drugi go$¢ doskonale zna sie na tej tematyce, gdyz
sam zmienit kariere z dyrektora rozwoju HR w duzej organizacji na coacha, konsultanta i edukatora w
zakresie przywoédztwa. Ja poznatam Artura Rzepeckiego, gdy juz wiedziatam, ze mindfulness jest dla
mnie misyjng sciezkg zawodowa, ale nadal pracowatam i to ze sporym zapatem dla mediéw. Czutam, ze
musze wybrac. Ale pan A. jak przyszio mi sie zwracaé do niego, pokazat mi wiecej mozliwosci. Dzieki
niemu, gdy juz nadszedt czas na przestawienie wajchy z medidéw na mindfulness, przejscie byto miekkie,
odbyto sie bez ofiar i okazato sie decyzjg trafiong i, odpukac, trwatg. Dlatego siegnetam po ten numer do
przyjaciela i wybratam go jeszcze raz, tym razem w naszym wspolnym imieniu, wtasnym i stuchaczy, by
podpytaé¢ o ten niezwykle delikatny proces decyzyjny. Zosta¢ czy odejs¢? Panie A. Dziekuje, ze Pan
przyszedt.



[00:49:49.180] - Artur Rzepecki

Dziekuje za zaproszenie Pani Z.

[00:49:52.270] - Zuzanna Ziomecka

Czy pamieta Pan ten proces podejmowania decyzji, gdy odchodzit Pan ze Sciezki korpo?

[00:50:00.040] - Artur Rzepecki

Tak.

[00:50:00.910] - Zuzanna Ziomecka

Jak to wygladato?

[00:50:02.940] - Artur Rzepecki

To nie byt Zaden proces. Dzisiaj z perspektywy czasu moge wyrdzni¢ w nim rézne odstony i kroki, ale
wtedy, kiedy ja bytem tg decyzjg albo zytem tym momentem, to sie po prostu wszystko dziato. Troche to
jest tez taka anegdota moja z perspektywy lat, ze bytem takim profesjonalistg w pewnym procesie
restrukturyzaciji firmy, gdzie miatem okazje nadzorowac projekt we wspotpracy z firmg doradcza, ze
zarekomendowatem likwidacje wtasnego stanowiska. Bo to byto...

[00:50:40.300] - Zuzanna Ziomecka

Co by Freud miat do powiedzenia na ten temat?

[00:50:42.610] - Artur Rzepecki

To byta obiektywnie uzasadniona biznesowo decyzja. To nie miato nic wspdlnego z Freudem tylko to
byta... Stangtem na wysokosci zadania jako osoba odpowiedzialna za projekt, ktéra miata
zoptymalizowac¢ pewien uktad struktury organizacyjnej, wiec zarekomendowatem optymalne.

[00:50:57.910] - Zuzanna Ziomecka

Ale to nie byto cos podswiadomie, ze chciatbym juz odejs¢ i nie pracowaé w tym miejscu?

[00:51:03.700] - Artur Rzepecki

Ja oczywiscie z tytu glowy miatem plan B, ten plan B... Wiedziatem, ze jesli zlikwidujemy to stanowisko i
dostane alternatywng propozycje lub jej nie dostane, to ja tez bytem gotowy na to, zeby w ten sposdb



troche wypchnac sie w Swiat. | wiedziatem, ze jesli przyjdzie jakas$ propozycja alternatywna w organizacji,
to ja nie jestem gotowy na to, zeby jg przyjac. | nie chciatem juz by¢ w organizacji z wielu wzgledéw. Raz,
ze doswiadczytem pracy w roli, ktdra nie byta esencjonalnie rolg, w ktorej ja sie najlepiej realizowatem.
Czutem dyskomfort, presje, stres. Pdzniej przez wiele nocy sie spalatem. Na poczgtku szczegdlnie.
Pracowatem z ludzmi, szczegdlnie na najwyzszych stanowiskach, co do ktérych nie miatem poczucia
zaufania, ani nie bytem przekonany o tym, Zze chce wspierac ich idee, ktére zaczeli wdraza¢ w organizaciji.
| uktad wewnatrz organizacji stat sie na tyle trudny, jesli chodzi o sity wewnetrzne polityki, ze nie chciatem
bra¢ w tym udziatu.

[00:52:05.290] - Zuzanna Ziomecka

Czyli to byta taka juz wewnetrzna potrzeba odejscia, ktora.

[00:52:10.900] - Artur Rzepecki

Tak.

[00:52:12.100] - Zuzanna Ziomecka

W umiejetny sposob pan jg przeprowadzit.

[00:52:16.420] - Artur Rzepecki

Pani sie odwotuje do tego, ze tam byt proces, ze ja bytem umiejetny w tym wszystkim. Mysle, ze z
dzisiejszej perspektywy moge moéwic¢ o tym jako czyms, co miato charakter. Dzisiaj to nazywam, ze tam
byty kroki, ale tam nie za bardzo z mojej strony umiejetnego przeprowadzenia tego procesu. Ja sie
szczesliwie znalaztem w okolicznosciach, w ktérych moge powiedzie¢ - mojg zastugg byto to, ze ten plan
B to byta alternatywna rzeczywisto$¢ w stosunku do kariery menedzerskiej w duzej organizacji. Miatem
alternatywe w postaci pracy trenerskiej jako osoba, ktéra wychodzac na zewnatrz mogta stosunkowo
szybko zacza¢ inny rodzaj zarabiania na zycie.

[00:52:54.250] - Zuzanna Ziomecka

To byt, ale to byt na tamtym etapie dopiero pomyst czy juz miat pan doswiadczenie?

[00:53:01.070] - Artur Rzepecki

Miatem do$wiadczenie, robitem to wczesniej, robitem to troche tez réwnolegle, bedac w roli dyrektorskie;j i
managerskiej. Dbatem o to, zeby od czasu do czasu poprowadzi¢ jaki$s warsztat, pofacylidowa¢ spotkanie
albo przeprowadzi¢ krétkg forme szkoleniowg. To mi dawato poczucie takiej przyjemnosci, ja to lubitem i
zawsze tez utrzymywato mnie w takiej formie, ze jakby co, to moge alternatywnie réwniez robic tego typu
zajecie.



[00:53:27.390] - Zuzanna Ziomecka

Moge tu cos$ wtraci¢? Bo to jest bardzo vety lucky. To jest szczescie mie¢ inny pomyst na siebie i drugg
nézke tzw. Nie wiem czy u Pana tez funkcjonuje druga nézka, u mnie w srodowisku, druga ndzka to jest
dom na wsi, druga nézka to jest tez cos$ innego zawodowo, co robie i co zawsze bedzie jako plan B na
wszelki wypadek. | mi sie wydaje to niezwykle pomocne kultywowac czy tam wyrastac¢ sobie drugg nozke,
zeby nie zostac tylko na jedne;.

[00:54:11.750] - Artur Rzepecki

Albo jej nie stracic, jesli byta wczesniej.

[00:54:12.470] - Zuzanna Ziomecka

Tak. Albo wrdci¢ do niej, przyczepic jg ponownie, ale dlatego mnie to zatrzymuje, poniewaz nie kazdy jest
w stanie funkcjonowac w ten sposob. | jak rozmawiam ostatnio z ludzmi i wiem, ze u Uli Eriksen, ktére
byly w pierwszej potowie tej rozmowy, tez tak byto, ze to, co sie robi obecnie jest tak catym zyciem, a
odejscie koniecznoscig albo nagtg, albo przynajmniej potrzebng, zeby pojawita sie przestrzen, zeby méc
zaczg¢ mysle¢ o czyms nowym. | jak ja stucham ludzi, ktérzy tak opowiadajg, to wie pan, z czym mi sie to
kojarzy? Z takim odpowiedzialnym podejsciem do rozwodu. Nie ze jestem nieszczesliwa z tg osoba, wiec
bede miat druga ndzke, juz sie w kim$ zakocham i zaklepie sobie nastepnego partnera, zanim sie powie.
Jest cos takiego, jak mysle o tym w ten sposdb, ze to jest kurcze, troche nieuczciwe i nie wiem, czy ta
metafora ma jakiekolwiek zastosowanie, ale mam duzy szacunek dla ludzi, ktérzy tak catg sobg sg w
jednym, kohcza i potem przechodzg do drugiego, chociaz wydaje mi sie to trudniejsze. Bardzo diugo
gadatam. Teraz pan.

Kulisy zmiany

[00:55:30.510] - Artur Rzepecki

Ja bym sie w ogdle z Panig u podstaw tak troche chetnie pospierat, bo styszate opowiesci od wielu oséb,
jak dokonaty transformacji w swoim zyciu, jak dokonaty ptynnego przejscia. Zaglgdam za kulisy i pytam i
pytam sie, czy to przejscie jest rzeczywiscie takie ptynne, czy ta alternatywa, czy ta druga ndzka, rzadko
kiedy to jest tak, ze procesowo ludzie przygotowujg sie do takiej ptynnej przemiany, szczegélnie ci, ktérzy
pracujg w duzych organizacjach, bo dosy¢ czesto ta zmiana dostaje p6zniej odpowiednig narracje i
opowies¢ o tym, jak to miato miejsce, ale w praktyce ona nie przebiega w sposéb ani harmonijny, ani nie
przebiega w sposéb tak gteboko zaplanowany i strukturalnie zabezpieczony, jak czesto chcielibysmy
ustysze¢ to w czyjejs opowiesci. Bo to jest to, co ludzie lubig opowiadac o swojej transformac;ji lub drodze
przemiany. Ja dlatego, jak pani méwi o moim planie B i ze tam takie cos$ byto, ja dzisiaj z tej perspektywy
o tym tak opowiadam. Ja wtedy przezywatem stres, wtedy strasznie sie wszystkiego troche obawiatem,
ale tez miatem odwage powiedzie¢ dos¢, juz za duzo byto naruszone, zebym maogt akceptowacé stan
rzeczy, jaki byt.



[00:56:40.230] - Zuzanna Ziomecka

To jest o rownowadze.

[00:56:41.150] - Artur Rzepecki

To jest o bilansie.

[00:56:43.190] - Zuzanna Ziomecka

Ze byto wiecej niezgody na zostanie niz korzysci z zostania.

[00:56:49.160] - Artur Rzepecki

Tak, to jest bilans. Za kazdym razem ten moment...

[00:56:52.910] - Zuzanna Ziomecka

Mniej sie batem niz nie chciatem.

[00:56:55.340] - Artur Rzepecki

Mozemy tak to ujgc. Dla mnie to jest o tym, ze gdzies w ktéryms$ momencie ja dochodze do tego, ze
zaczynam swiadomie umie¢ oceni¢ sytuacje czy dzisiejszy stan rzeczy, w ktérym jestem, organizacja dla
ktorej pracuje, albo miejsce tego, czy ta relacja, w ktorej jestem...

[00:57:10.610] - Zuzanna Ziomecka

Albo ta firma, ktérg prowadze.

[00:57:12.200] - Artur Rzepecki

Tak, to sg, to jest ten bilans, to, ze ja mam z tego rownowage korzysci i kosztow albo wiecej korzysci niz
kosztéw w momencie, kiedy zaczynam mie¢ wiecej kosztéow niz korzysci. To moze by¢ pytanie, czy to jest
okres, w ktérym ja inwestuje w przysztos¢. Na przyktad. Dlatego, ze sg czasy, kiedy okresy, kiedy moge
powiedzie¢ - ponosze na tyle duzo kosztow, jest to na tyle trudne, ale wierze w to, ze wyjde albo ze za
chwile bedzie lepiej, czyli to jest okres inwestycji, bo mozna znosi¢ trud.

[00:57:42.230] - Zuzanna Ziomecka

Ale nie w nieskonczonosc.

[00:57:43.310] - Artur Rzepecki



Ale nie w nieskohczonosc¢. Albo wierze w to, Ze to jest inwestycja i okres przejsciowy, ale w momencie,
kiedy nie ma takich przestanek, zeby wierzy¢, ze to jest sensowna inwestycja lub okres przejsciowy, to
znaczy, ze zaczagtem wpadac¢ w jakgs putapke, w ktérej nie chce teraz wchodzi¢ w obszar pojeé
psychologiczny, ale zaczynamy jako$ ze sobg niebezpieczng strategie w utrapienie i bycie ofiarg. Albo
zyciowo mi sie co$ takiego przytrafito. Ja dlatego tak, odwotujgc sie do tego wtedy, jak bytem w tym
stanie, przezywatem zmagania i emocjonalne trud, ale miatem w sobie nadzieje i tez niezgode na to,
zeby tak z jednej strony trwac dalej w uktadzie, ktory przestat pasowac. Z drugiej strony miatem w sobie
odrobine nadziei albo taki zalazek tego, co pozwolitoby mi przezy¢ poza. Bo teraz jak méwimy o tym, czy
dochodzimy do miejsca, w ktérym ta decyzja mogtaby w cztowieku sie wyrodzi¢ i powiedzie¢ okay, to to
jest moment na zmiane, to troche to nie jest tylko nasza decyzja. Ja uwazam, ze to, ze my rozmawiamy o
tym w pojedynke, to jest taki przywilej, ze my dzisiaj mozemy z punktu widzenia oséb bardziej
Swiadomych siebie opowiedziec¢ historie z perspektywy nas jako podmiotéw, ktorych ta decyzja dotyczyta.
Ale my nigdy nie jesteSmy wyspg, zawsze jesteSmy zanurzeni w pewnym kontekscie, w systemie. Tym
systemem jest rodzina, sg bliscy. | co ja sobie moge nawija¢ ze swojg niezgodg na takie zycie
korporacyjne, kiedy na moim na moich barkach spoczywa zobowigzanie wobec ludzi, wobec ktérych ja
jestem opokg. Rodzina, bliscy. Czasami duzo szersza grupa niz tylko najblizsi. Ze odwotam sie do tego
zobowigzania w kredycie frankowym, ale jakim$ kredycie, ktory tez jest czyms, z czym sie musimy liczyc,
w tym, czy jestesmy gotowi tak odwaznie podejmowac te decyzje o zmianie, czy nie. Rzadko kiedy to jest
taka indywidualna decyzja wynikajgca z przemyslen. Mam plan B, nie mam planu B, tylko to jest szeroki
kontekst spoteczny, w ktérym my jestesmy zanurzeni, ktérym zaréwno nasze obcigzenia, ale réwniez
postawy, ktére nas otaczaja, ludzie, ktérzy nas inspirujg wokot, poniewaz mozemy mie¢ w sobie
racjonalnie przemys$lany proces, wiele przestanek, zeby decyzje podjgé¢ i co$ zmienié. A jednoczesnie
spotykac sie w otoczeniu swoimi ludzmi, ktérzy bedg skutecznie inspirowac nas do tego, ze to nie ma
sensu, skutecznie nas przed tym powstrzymywac. | to nie zawsze muszg by¢ osoby nam nie zyczliwe,
tylko w dobrej wierze mowig - ale jak ty chcesz zrezygnowac z posady, o ktérg zabiegates przez 12 lat?
Zarabiasz teraz kilkadziesiat tysiecy miesiecznie. Po co Ci ta cata zmiana? Co Ty chcesz tak naprawde?
Wywrdci¢ do goéry nogami stolik, ktéry daje Ci dzisiaj sytos¢? | zobacz, ile otoczenie na tym zyskuje. Co ty
w ogéle wydziwiasz?

[01:00:23.270] - Zuzanna Ziomecka

Albo moéwig goscie Twojej restauracji, ktdrg chcesz zamknac, bo koszty przewyzszajg przychody i nie
wiadomo jak dtugo to potrwa, ze ale jak to? Kochamy to miejsce, nie mozesz zamkng¢. My tam szyjemy,
my tam wystawiamy nasze obrazy. Ty jeste$ naszym domem kultury.

[01:00:44.520] - Artur Rzepecki

| to jest to, co gtos na zywo, z ktérym mozna by polemizowaé, w ktérym mozna wejs¢ w dialog. A co z
gtosami, ktére sg zaszyte z przesziosci jako wzorce?

[01:00:54.350] - Zuzanna Ziomecka



Na przyktad, ze to jest, ze odejscie jest porazka.

[01:00:58.790] - Artur Rzepecki

Np. ze odejscie to jest porazka, Albo np. ze jak mozesz mysle¢ o innym modelu zycia niz takim. Mam
teraz takiego... Moze nie bede sie odwota¢ do konkretnego klienta, ale to jest przyktad osoby, z ktorg
ostatnio miatem okazje wspétpracowac i przygladac sie tej osobie, ktéra dostownie dwa lata temu objeta
role szefa duzego centrum w kraju. W Polsce. Jest stosunkowo mioda, bo 40 kilkuletnig osoba.

[01:01:25.340] - Zuzanna Ziomecka

Dziekuje, ze Pan uwaza takie osoby za mtode.

[01:01:27.380] - Artur Rzepecki

Tak, to ciggle jest jeszcze wiek jakby z punktu widzenia tego, co mozna robi¢, petnych mozliwosci.
Wszystkiego, tu nie ma caty czas barier.

[01:01:34.280] - Zuzanna Ziomecka

Kiedy ten wiek sie konczy?

[01:01:35.720] - Artur Rzepecki

Mysle, Zze trudniej jest po 55. roku zycia, gdzie wiele, wiele rzeczy sie zmienia. Wtedy jest trudniej i
pojawiajg sie pierwsze ograniczenia. Ale 40 kilkuletni mezczyzna, ktory objat bardzo powazng role
duzego centrum. To jest na swoj sposdb ukoronowanie w $ciezce rozwoju, ktérg widdt. Pracowat miedzy
innymi w kraju za granicg i byt po drodze na tyle rozwazny, ze pienigdze, ktére mu sie udato po drodze
zarabiac, sensownie inwestowat, w wyniku czego stworzyt pewnego rodzaju mini ksiestwo nieruchomosci,
ktére pozwala mu na utrzymywanie sie z dochodu pasywnego. Jest to na tyle madrze zbudowany. | teraz
ma w tej chwili zone. Urodzito sie pierwsze dziecko, teraz zona jest w cigzy z drugim dzieckiem i on
doszedt do takiego miejsca, ze miejsca, w ktérym jest, to byto w jakis sposdb wymarzone, zeby méc tym
pokierowac, ale zaczyna widzie¢, jak bardzo jest to kosztowne, zeby to wszystko dalej trwato. | w gruncie
rzeczy on zaczat rozwazac, ze moze to jest moment na zmiane, Zze on powinien to wszystko w tej chwili
ptynnie doprowadzi¢ do miejsca przekazania komus, kto go zastepuje i zy¢ tym, co zapracowat. Bo to
miejsce, ta inwestycja, ona pozwoli mu na uzyskiwanie dochodu pasywnego na poziomie, Ze on moze
kontynuowac to zycie.

[01:02:54.700] - Zuzanna Ziomecka

A otoczenie na to méwi co?



[01:02:56.230] - Artur Rzepecki

Otoczenie nic nie méwi, bo otoczenie jeszcze nie wie. A ja méwie tylko o pewnym procesie, ktéry sie
dzieje w nim. Poniewaz podstawowym dylematem jest to, ze on méwi - ale ja z takich wymiardw, tego, w
co wierze, wiem, ze ustyszatbym od mojego ojca, ktory byt dla mnie autorytetem, Zze ja zwariowatem, ze
zycie na tym nie polega, ze zycie polega na tym, ze sie ma dobrg prace, ze sie zbiera w jednym miejscu,
ze sie jest przewidywalnym, ze ja mam pozycje, ze jestem wazny dla innych, ze jestem punkt odniesienia,
ze ja tg rolg spoteczng tez duzo znacze dla rodziny. Ja ja mowie sobie, ze ja caty czas ten gtos stysze,
jestem gtosem prowadze dialog.

[01:03:32.020] - Zuzanna Ziomecka

A nawet negocjacje.

[01:03:33.250] - Artur Rzepecki

Tak. | on mowi i tamten gtos mowi ale to jest porzucenie, to jest, to jest porazka, to jest ucieczka. | ten
gtos wewnetrzny jest na tyle silny, ze u cztowieka, ktdérego racjonalnie ma wszelkie przestanki, zeby
dzisiaj powiedziec¢ stop, nie bede tak zy¢, mozesz mieé wiecej czasu, mozesz, mam wszystko. To jest
bezpieczne réwniez dla utrzymania rodziny. Ten gtos mowi - tak sie nie robi, to jest nie ok. To jest
spofecznie zZle widziane. Mezczyzna w twoim wieku nie moze nie pracowac. Ale ja bede robit cos innego.
Ale ten dialog wewnetrzny, ktérg sobie poradzit, to jest nie ok. Mezczyzna musi mie¢ prace, musi mie¢
role, musi mie¢ pozycje.

[01:04:13.270] - Zuzanna Ziomecka

Czyli wszelkie cechy przekonania.

[01:04:15.700] - Artur Rzepecki

To jest pewien, przekonanie, ja bym chciat, to jest duzo gtebsze, bo to jest zbudowane na poziomie
wkodowanego systemu wartosci w Swiecie, ktory przekazat ktos, kto jest autorytetem. | najtrudniejsze w
tym wszystkim jest, ze ten cztowiek zyje, jego ojciec.

[01:04:33.280] - Zuzanna Ziomecka

Czyli to nie jest negocjacja z duchem.

[01:04:35.770] - Artur Rzepecki

To jest negocjacja, ktéra sie toczy na razie w gtowie, bo tam nie ma jeszcze gotowosci do konfrontacji z
tym autorytetem, bo by¢ moze jakby poszedt do tego autorytetu, to ten autorytet powie - ale co ty w ogéle
mowisz?



[01:04:45.910] - Zuzanna Ziomecka

No wtasnie. | co zrobi¢ w takim przypadku? Bo podejrzewam, Ze nie tylko ten jeden pana klient ma tak,
ze glowa mowi jedno, bo jesteSmy wychowani w pewnych tradycjach, ktére uksztattowaty sie w Swiecie,
ktérego juz nie ma. Nie ma go. | ja wiem, ze np. rodzice mojego partnera pracowali cate zycie w jednym
zaktadzie. Dzisiaj ludzie, ktorzy pracujg cate zycie w jednym zaktadzie, nie sg postrzegani i czesto nie
0siggajg najwyzszych stanowisk, albo robig to z leku przed sprobowanie czegos nowego, albo zmierzenie
sie z rzeczywisto$cig poza tg jedng firmg. Wiec co Pan mu radzi?

[01:05:35.340] - Artur Rzepecki

Nic. Ja moge z nim co najwyzej... Jestem daleki od tego, zeby jemu cos$ doradzac, bo ta decyzja i tak jest
na konhcu jego i musi wzigé odpowiedzialno$¢. To co mozemy zrobi¢, to jest troche zastanowi¢ sie, gdzie
jest granica ptynnosci tej decyzji.

[01:05:50.850] - Zuzanna Ziomecka
Co to znaczy?

Odraczanie i samooszukiwanie

[01:05:52.920] - Artur Rzepecki

W ktérym momencie pozna, ze to jest wtasciwy moment na to, zeby np. skonfrontowac sie z tymi
przekonaniami, ktére niesie w sobie i na poziomie racjonalnym on wie, Ze one nie sg sensowne, a
jednoczesnie emocjonalnie tak mocno go wigzg. | jednym ze sposobdéw jest pytanie o gotowo$S¢ tej
rozmowy, skoro to jest tak silny obiekt hamujgcy i podtrzymujacy, to tez on ma swojg funkcje. Po cos jest,
sg jakies korzysci z tego, ze on w tym jest. | tu juz wchodzimy w takg mechanike tego, tego procesu
wspotpracy z klientem, ale jednym z elementéw jest rozmowa z figurg ojca. Zaréwno przeprowadzi dialog
wewnetrzny, ale tez by¢ moze tak naprawde usigs¢ naprzeciwko i powiedzie¢ z czym sie mierze i
ustyszec¢. Czy tak jest, czy nie jest? Dla mnie ten mechanizm, ktéry on ma w sobie, jest mechanizmem,
ktéry go powstrzymuje przed jakim$ pochopnym albo nieprzygotowanym ruchem. | wielu klientéw, jak z
nimi rozmawiam, albo wiele osob, ktére spotykam, méwig o tym, ze zeby dokonaé pewnej zmiany, to
potrzebujg np. zbudowacé jakgs poduszke finansowg, czegos sie nauczyc i ze jak gdzies sg w jakims
miejscu ustabilizowany, ktére daje im mozliwo$¢ trwania, ale nie do konca jest super komfortowe, to
mowig - potrzebuje okoto dwdch, trzech lat. Ta cezura dwéch, trzech lat jest uniwersalnym, magicznym
okresem, w ktérym wystarczajgco blisko, zeby dotrwaé, dostatecznie daleko, zeby dzisiaj jeszcze nic nie
musze zacza¢ zmieniaé. Takie triki. Nie musze jeszcze dzisiaj popotudniu nic robié.

[01:07:34.880] - Zuzanna Ziomecka

Czyli to taka forma samooszukiwania sie. Albo odraczania.



[01:07:36.320] - Artur Rzepecki

Albo odraczania, albo odsuwania od siebie tego momentu, ze ja juz cos robie albo cos. Ale jednoczesnie
to jest tak, ze ja czegos nie oddaje catkowicie. Ciggle, ciggle wierze, ze to 2 3 lata jest takg cezurg czasu,
w ktérej moge co$ zrobic.

[01:07:50.400] - Zuzanna Ziomecka

Czyli to jest takie czekanie na wewnetrzng gotowosé. Bo ten ten watek wraca. | faktycznie, jak
podejmujemy duze ryzyko i ono jest wbrew jakim$ zasadom bezpieczenstwa albo przekonaniom o
bezpieczenstwie, to jesteSmy w stanie dosy¢ duzo znies¢ i by¢ dzielni i trwac do jakiego$ momentu. |
patrzgc dookota bardzo czesto widze tg dzielnosc, ktora sie wyczerpuje dopiero w momencie, kiedy
zaczyna szwankowac ciato, gdzie ta dzielnosc¢ trwa, trwa i trwa, dopoki ciato nie mowi dosc¢. | nagle
jesteSmy na musiku. | nagle wynika, ze jak czegos$ nie zmienie, to sytuacja, w ktérej ptace tak wysokie
koszty powoli mnie zabija. | wydaje mi sie ta dzielnos¢ taka heroiczna i gdzies tam stowiansko odwazna,
ale tak nie konieczna, jesli chodzi o skale zniszczenia, do ktorej jestesmy... Wiele oséb jest gotowych sie
doprowadzi¢. | teraz powiedzmy, ze ja jestem przyjacielem takiej osoby. Bo jestem przekonana, ze wsrod
stuchaczy sg ludzie, ktérzy wiedza, o kim ja moéwie. Takich dzielnych sitaczy i sitaczek dookota jest
mnostwo, gdyz jesteSmy w trakcie epidemii wypalenia. | co czwarta osoba czuje sie na skraju tego stanu.
Wiec jak ja mam pomdc takiej silnej.. Co mozna by zrobic, zeby zwrdci¢ uwage takiej osoby na to, ze nie
musi czeka¢ az juz ciato powie dos¢, zeby zatroszczyc sie o siebie i zmieni¢ sytuacje, ktéra jest
toksyczna.

[01:09:57.910] - Artur Rzepecki

Przeciez to, co pani to przed chwilg powiedziata. Jest takie podzielenie sie z tym, co widze. | powiedzenie
przez osobe, ktora jest dla nas wazna. Ktéra moéwi do nas z zyczliwoscig i z troskg. Moze uruchomic¢ jakis
proces refleksji, ale byé moze to i tak nic nie zmieni. Ze dla mnie... Bo pani méwi o tym, kiedy jest ten
moment. Kiedy méwimy dos¢, albo kiedy zycie za nas méwi dosc.

[01:10:27.920] - Zuzanna Ziomecka

Ja bym wolata, zeby moi stuchacze sami méwili do$¢, a nie wtedy, kiedy zycie mowi.

[01:10:32.960] - Artur Rzepecki

Zeby powiedzie¢ dos¢. Trzeba byé w kontakcie ze sobg. To taka potrzeba wstuchiwania sie w swoje
potrzeby, ale styszenia, ale rowniez takiego dopuszczenia do tego, ze to, co jest teraz, jak wyglgda jest
dla mnie trudne. Nie jest w zgodzie z tym, co co chce, ale zeby to robi¢, zeby dopusci¢ do siebie ten gtos
i go w petni ustysze¢. Potrzebujemy poszerza¢ swojg samoswiadomosé. Dla mnie to, ze tkwimy w
pewnych niekorzystnych konfiguracjach jest efektem tego, ze albo systemowo to po prostu gdzies tak
zostato wytworzone przez los i braliSmy w czyms udziat. Ale tez efektem tego, ze wytwarzamy w zyciu
swoje strategie zyciowe, ktére pozwalajg by¢ tym, kim sobie wyobrazamy, ze chcemy by¢ i pozwalajg



nam na realizacje. Czesc¢ z tych strategii jest uSwiadomiona, cze$¢ nieuswiadomiona. | w momencie,
kiedy docieramy do tego, ze pewne strategie nam nie stuzg, chociaz nimi sie postugujemy i mamy z nich
tytutu jakies korzysci. To jest ten paradoks, ze cze$¢ rzeczy, ktéra pozwala nam btyszcze¢ i zdobywac
uznanie, np. pozycja w organizacji tytularnie.

[01:11:45.950] - Zuzanna Ziomecka

Ze prezes zatozycielka.

[01:11:51.290] - Artur Rzepecki

Cos robi oprocz tego, ze daje mi prestiz, mozliwosé, jakis status spoteczny, ale rowniez mozliwosci
wptywu, jakiegos ksztattowania swiat, ale w zamian jest to okupione ogromng iloscig czasu

poswieconego na prace, zaangazowaniem. | ta praca jest na tyle absorbujgca, ze przystania inne obszary
funkcjonowania i np. w miedzyczasie zgubitem relacje z przyjaciétmi, niedostatecznie duzo czasu na
relacje z bliskimi. | oczywiscie, ze mieszkam w atrakcyjnych okolicznosciach. To wszystko jest piekne.

[01:12:26.030] - Zuzanna Ziomecka

Tylko rzadko tam bywam.

[01:12:28.340] - Artur Rzepecki

Pytanie, czy w tych momentach rzeczywiscie zanurzam sie, mam poczucie petnego zanurzenia sie w
zyciu i moge powiedzie¢ - czuje, ze zyje.

[01:12:37.040] - Zuzanna Ziomecka

Czyli ja tutaj chciatabym to zaznaczy¢. Prosze powtorzyc¢ to pytanie, ktére zadajemy sobie, zeby
sprawdzi¢, gdzie jestesmy.

[01:12:46.680] - Artur Rzepecki

Boze, nie wiem, jakie to pytania. Sam go nie pamietam.

[01:12:52.500] - Zuzanna Ziomecka

Czy czuje, ze zyje?

[01:12:53.700] - Artur Rzepecki

Czy czuje, ze zyje? Poszedtbym krok dalej. Powiedziatbym, kiedy ja tak naprawde czuje, ze zyje? W
jakich momentach, w jakich okolicznosciach. Gdzie? Przy kim? Co sie tak naprawde wtedy dzieje? Co



robigc? Czuje, Zze zyje oznacza czuje, ze jestem w kontakcie z tym wszystkim, co jest wokét. Ze jestem
czescig wiekszej catosci.

[01:13:21.340] - Zuzanna Ziomecka

Ze to, co robie, ma sens.

[01:13:23.560] - Artur Rzepecki

Pojawia sie wazne sformutowanie, jakim jest to, ze to, co robie, ma sens.

[01:13:28.360] - Zuzanna Ziomecka

Jedno z moich ulubionych.

[01:13:31.160] - Artur Rzepecki

To to sg takie momenty, w ktérych mozna pobadac i zaczg¢ szukac, czy to, na co poswiecam najwiecej
czasu w ciggu dnia, to, na co poswiecam najwiecej energii w ciggu dnia, jest bliskie tego, kiedy czuje, ze
zyje.

Rocky

[01:13:49.890] - Zuzanna Ziomecka

A jak to jest po? Mi sie wydaje, ze sg rézne etapy. Ja to uparcie bede nazywac procesem, cho¢ stysze,
ze pan mowi, ze to jest seria przypadkéw, upadkow i podniesien. No ale juz zobaczytam, ze czuje sie
martwa w srodku, jak przechodze przez drzwi tego wiezowca i wjezdzam, i siadam za tym biurkiem albo
jak przechodze obok. Jak wchodze przez drzwi wejsciowe mojego zaktadu, ktdre juz nie mam sity
prowadzi¢ dalej. | czuje sie taka martwa w srodku. | nie widze nadziei. Bo to jest tez stowo, ktére Pan
powiedziat na poczatku, ze widziat pan nadzieje. W szkoleniach facylitacji. Nadzieja jest super, chyba
takim istotnym czynnikiem i szybko zeSmy nad tym przeszli. Ale widze nadzieje, ze zmieniajgc,
zamykajgc tg firme, odchodzac z tego stanowiska, czuje nadzieje, ze odnajde sie w czyms innym. Mam
jakis zalgzek pomystu, jakis kierunek i to robie. | teraz w hollywoodzkich filmach jest taki moment, on sie
nazywa montaz. | jak Rocky szykuje sie do walki. | tam jest zawsze muzyka i sg szybkie ciecia i on wtedy
trenuje i jest spocony i biega przez las. | tak szykuje sie. Szykuje sie do tego wielkiego wysitku. | wydaje
mi sie, ze to o czym rozmawialiSmy do tej pory to jest troche taki montaz, ze zadajemy sobie pytania, ze
czujemy, wazymy te koszty, oglgdamy te korzysci i nagle jest ta walka. Ktadziemy te papiery na stét,
zamykamy te firme, odchodzimy z tego stanowiska i zaczyna sie ten etap filmu, ktérego zwykle w
Hollywood wycinaja, czyli wszystko, co jest po. | jak to wyglgda. Prosze nam powiedzie¢ ze swojego
dos$wiadczenia i swoich klientéw, oczywiscie.



[01:16:03.420] - Artur Rzepecki

Musze jeszcze uzupetni¢ ten proces wczesniejszy.

[01:16:08.950] - Zuzanna Ziomecka

Rocky znowu trenuje.

[01:16:10.710] - Artur Rzepecki

Rocky trenuje i Rocky spotyka na swojej sciezce ludzi, ktérzy mu wprowadzajg poszerzenie tego, kim on
jest, co potrafi, jak moze i na naszej sciezce przygotowania, jesli Swiadomie chcemy sie przygotowac do
zmiany, warto szuka¢ ludzi, ktérzy opowiedzg nam o swojej perspektywie zmiany, albo powiedzg nam,
albo beda tymi, ktdrzy tak jak Pani powiedziata - co zrobic, kiedy kto$ widzimy, ze przepala swoje zycie?
No wiasnie, to chodzi o to, zeby troche sie otworzy¢ i wyj$¢ spoza swojego pudetka myslenia. Troche
zobiektywizowaé swojg rzeczywisto$¢ poprzez rozmowy z kims$ innym, o to, jak oni to widzg, jak oni sie
majg, co oni robig.

[01:16:49.200] - Zuzanna Ziomecka

OK, czyli to wyglada tak, ze np. moich przyjaciét czy rodzine zagajam na temat siebie, czy na temat ich?
Jak mogtabym zaczg¢ takg rozmowe?

[01:17:02.460] - Artur Rzepecki

Jest mi trudno. Jak ty sobie radzisz, kiedy jest ci trudno?

[01:17:07.440] - Zuzanna Ziomecka

To brzmi jak pomyst na ten podkast.

[01:17:09.660] - Artur Rzepecki

To jest cos takiego. Jestem zestresowana w tej pracy. Kosztuje mnie to duzo, nie potrafie sobie z tym
poradzi¢. Nie wiem, co robi¢. To jest przyznanie sie do stabosci. To jest konfrontacja i rowniez wydobycie
na wierzch tego, co w nas wrazliwe. | tego sie nie robi ze wszystkimi. Ale czasami tatwiej jest nam
pogadac z kim$ przypadkowym, np. jadgc w podréz w pociggu i méwi¢ o tym, ze jest sie w takim
momencie, kiedy juz sie przezywa troche zmeczenie tg pracg. Troche nie do kornca ma sie pomyst na to,
co dalej. Czasami ustyszymy od kogos, kto jest naszym wspotpasazerem, chociaz teraz w pociggach sie
juz raczej mniej rozmawia, w podrozy sie oglada filmy i stucha muzyki albo czyta ksigzki. Ludzie
nadrabiajg swojg potrzebe skupienia. Ale méwigc o tym, ze dobrze jest, zeby zobiektywizowac tg
perspektywe poprzez rozmowy z innymi ludzmi, nic tak dobrze nie robi¢, jak ustysze¢ o tym, co inni
widzg, albo jak inni myslg. Z tym, ze zawsze wtedy...



[01:18:06.540] - Zuzanna Ziomecka

Czy to jest tez dobry moment, zeby p6js¢ do coacha?

[01:18:09.650] - Artur Rzepecki

Tak, to jest dobry moment, zeby porozmawia¢ z coachem o takiej perspektywie, o tym miejscu, w ktérym
sie jest. Jednoczesnie wtedy troche zacza¢ tez myslec o tym, czego by sie chciato. Bo mysmy nie
powiedzieli w ogéle o tym, ze dobra zmiana albo zmiana, ktéra przynosi w miare pozadane rezultaty,
przychodzi wtedy, kiedy zaczynamy wiasciwie ukierunkowac¢ swoj wysitek. To jest troche jak z tym
zeglarskim powiedzeniem - zeglarzowi, ktory nie wie, dokad ptynie zaden wiatr nie sprzyja. Ja kocham to
przystowie, bo w tym przystowiu jest esencja. W momencie, kiedy znajdziemy azymut, to potem obojetnie
z ktérej strony zawieje, jestesSmy w stanie sie dostroi¢ do tego i odrobine przyblizy¢ do tego, na czym nam
najbardziej najmocniej zalezy.

[01:18:49.600] - Zuzanna Ziomecka

Czyli to jest troche o tej nadziei.

[01:18:51.480] - Artur Rzepecki

Tak. Jednoczes$nie rozmawiajgc z innymi ludzmi warto zawsze utrzymywac na uwadze to, ze kazdy, kto
opowiada nam pewnego rodzaju historie albo swojg perspektywe, tez warto byloby zajrze¢ za jego kulisy.
Ci wszyscy, ktérzy moéwig wystarczyto powiedzie¢ odwaznie tak, zrobic to, zainwestowac tu, potem tylko
ciezka praca. To warto zajrze¢ za kulisy. Tak naprawde. Czym byt ten wysitek, czym byta ta zmiana i
czym byta ta decyzja. | ja o tych kulisach zawsze staram sie pamieta¢, ze to czasami robig na nas
wrazenie, szczegolnie ci, ktérzy tam potrafig celebrycko doradza¢, inspirowac, ale rzadko kiedy mamy
okazje zajrzec¢ za ich kulisy, zeby zobaczy¢, czym tak naprawde jest ta gteboka madros¢, kiérg nam
sprzedajg, dzielgc sie dobrg radg. | z tego miejsca jednym, jak wspomniata Pani o coach, to takg
naturalng przestrzenig do tego, zeby rozwazac o tym, jak sie zabra¢ do tej catej przebudowy i ten
montaz, zeby zaczat przebiega¢ sprawnie. Z coachem mozna pogadac troche nie tyle o tym, co dzisiaj
jest takie trudne i za czym tesknimy, czego bysmy chcieli dla siebie wiecej. Ale przede wszystkim mozna
zaczgc¢ od takiej rozmowy, ktdra zacyna sie - a jakg Ty masz wizje siebie takiej spetnionej, takiej, ktéra
naprawde wysyci swoj talent, potencjat, tego, co czuje, ze mogtaby robi¢ najlepiej?

[01:20:06.690] - Zuzanna Ziomecka

Kolejne wazne pytanie. To jest tak naprawde znowu o tym. Czy czujesz, ze zyjesz? Czy w jakich
okolicznosciach czujesz, ze zyjesz.

[01:20:17.970] - Artur Rzepecki



Jakbym zaprosit takg osobe do rozmowy, to zapytatbym - opowiedz mi takg wizje siebie za 10 lat.
Wystarczajgco daleko, ze wszystko jest mozliwe. Jednoczesnie takie, ze mozna sie tez stopniowo
przygotowac i wtozy¢ wysitek po to, zeby to byé. Jak ty sobie wyobrazasz swoje zycie za 10 lat?

[01:20:35.490] - Zuzanna Ziomecka

Czyli jak bede miata 56.

[01:20:37.500] - Artur Rzepecki

Bedziesz mie¢ 56.

[01:20:39.170] - Zuzanna Ziomecka

| juz bede poza tym okresem, gdzie wszystko jest mozliwe.

[01:20:42.560] - Artur Rzepecki

Ale to jest czas, kiedy mozesz wies¢ zycie w takim duchu, do ktérego chciatas doprowadzi¢, zeby ono
spetniato Twoj potencjat i zebys byta w najlepszej wersji samej siebie.

[01:20:53.450] - Zuzanna Ziomecka

Mam ochote przycisng¢ pauze i zrobi¢ notatke na temat z odpowiedzig na to pytanie, ale nie robie tego. Z
tym, ze przypominam stuchaczom, ze wy mozecie teraz wcisng¢ pauze i sie zastanowié.

[01:21:05.090] - Artur Rzepecki

Powiedz mi wizje siebie samej, wizje samej siebie w perspektywie 10 lat od dzisiaj. 56 lat. Kto jest przy
tobie? Jak wygladasz? Gdzie mieszkasz? Jak wyglgda taki codzienny Twdj dzien czy codzienny poranek
na przykfad, o ktorej wstajesz? Co jesz na sniadanie? Co lubisz robi¢ po sniadaniu? O ktérej jest to
Sniadanie? A czy to Sniadanie to jest zejScie w kamienicy na dot po cieptego rogalika, czy tez wrecz
przeciwnie, to jest pojechanie na rowerze do jakiegos miejsca, gdzie mozna zjes¢ Sniadanie, czy wrecz
przeciwnie to $niadanie w towarzystwie, ktére sie przygotowuje dla innych. | ta wizja swojego dnia
takiego, ktory wyglada w ten sposoéb z perspektywy myslenia o tym, moze by¢ dopetniona tak duzo
szczegotow, jak potrzebujemy. Az w koncu zadajmy sobie pytanie - czym sie wtedy zajmuje? Czy ty w
ogole pracujesz zawodowo? Jezeli tak, to co robisz? | o czym jest ta praca? Z czego jest mniej wiecej?
Gdy popatrzymy na to, ze ta wizja siebie za 10 lat ma prawo by¢ odwazna, a nawet musi. Dlatego, ze
jakby sie zastanowié¢, gdzie byta pani 10 lat temu, a jest dzisiaj, to czy jakby 10 lat temu rozmawia¢, to byt
2012 rok i ja bym panig zapytat, pani Z, pani sobie wyobraza, ze bedzie pani prowadzita takie wywiady,
bedzie prowadzi¢ podcasty, nagrywac, bedzie sie zajmowaé mindfulness? Wtedy brzmiatoby to troche
abstrakcyjnie.



[01:22:32.780] - Zuzanna Ziomecka

Kompletnie.

[01:22:34.220] - Artur Rzepecki

Ale jednoczesnie jakby sobie wtedy o tym pomarzy¢ i chcie¢ do tego doj$¢ dzisiaj, to duzo z tego
mogtoby by¢ prawdopodobne, bo po drodze ile byto r6znych odston. | rzadko kiedy ta wizja jest wizjg
dostepng o jeden krok. Czesto wymaga dwadch, trzech zakretéw. | jedng z putapek w mysleniu o tym,
zeby zrobi¢ odwazny krok w zyciu do zmiany jest to, ze chcemy, zeby w wyniku tego kroku byto od razu
tak, jak ma by¢. To nie jest takie proste, zeby sie, ze nasze zycie o odwrécit sie o 180 stopni, bo to
czasami wymaga trzech krokéw, czasami dwoch, kilku zmian, troche prob, kilku niepowodzen. | nawet
jesli, to po drodze moze sie okazac, ze to, co nazywalismy, ze bedziemy mie¢ restauracje, to moze sie
okazaé, ze to bedzie jakas forma tego, ze my pomagamy i goscimy innych ludzi, ale koniecznie
restauracja, tylko jaka$ inna odstona czegos$, ze stworzyliSmy zupetnie unikalne miejsce spotkan, ktére
jest miejscem eventowych i robi co$ zupetnie innego. Ale to bedzie jakas forma tego, o czym marzyliSmy,
ale ktéra wyewoluuje. Bo dzisiaj patrzymy na pewne rzeczy z perspektywy braku wiedzy o tym, czym one
sg w istocie. Chyba ze mozemy przesung¢ sie w kierunku tego, co od np. tego, ze pracujemy zawodowo
w jakiejs branzy, ale rownolegle mamy pasje. | ta pasja z czasem staje sie tym, co zaczyna, w kierunku
ktérego przenosimy cate swoje rowniez aktywnosci zawodowe.

[01:24:03.410] - Zuzanna Ziomecka

Ja miatam ktopot z tym i to byt jeden z powodoéw, dla ktérych wahatam sie przed wejsciem catkowicie na
$ciezke mindfulness leadership. Bo ja tak kochatam to robi¢. To uczenie, to medytowanie i to méwienie o
tym, ze batam sie, Ze jak sie przesigde na mindfulness i ze ten mindfulness bedzie miat utrzymywaé mnie
i mojg rodzine, to zmieni sie moj stosunek, ze juz nie bede tego tak kochata, jak bede musiata to robié.

[01:24:39.790] - Artur Rzepecki

Ale co z tego? Przeciez ja mam wrazenie, ze tak jakby pani znalazta mito$¢ zycia i nagle chciata do
konca zycia jg utrzymac i gwarantowac kolejnych 60 lat to bedzie ta wtasnie mitoS¢. Przeciez spotykamy
co i rusz rzeczy, ktére nas na nowo otwierajg i ewoluujem. Rozwijamy sie. | jesli to jest jakas forma tego,
co nam pozwoli przesuna¢ sie w inny kawatek zycia, w ktérym jesteSmy bardziej spetnieni, to idzmy. Za
jaki$ czas zobaczymy znowu co$ innego, co nas pociggnie, zainspiruje i stanie sie ciekawe. Bo sie
zmieniamy, bo madrzejemy, bo rozumiemy wigcej. Jesli to, co dzisiaj potrafimy rozpoznaé... Mindfulness,
jest drogg do przejscia, przejscia od bycia dziennikarzem, dziennikarkg do fachu osoby, ktéra pomaga
innym poprzez mindfulness, to kto wie, do czego doprowadzi to wszystko w trzeciej odstonie. Tam sie
pojawi kolejna mito$¢.

[01:25:36.340] - Zuzanna Ziomecka



A jak to jest, bo w tej, w tym pytaniu, ktére jest szalenie zajmujace i odpalajgc wyobraznie - ta ja za 10 lat,
gdzie ja to $niadanie? Bardzo lubie rogaliki. Jestem w tym pytaniu caty czas, ale zastanawiam sig czy jest
miejsce na to, zeby do tego pytania dotozyc¢ taki aspekt, ktéry nie jest realizowalny, ale jest bardziej
ukierunkowujgcy, czyli ze ja chce iS¢ w kierunku robienia dla swiata takich rzeczy, nie dla siebie, zeby dla
mnie ten rogalik, tylko chciatabym przyczynic¢ sie do czego$ na swiecie. | nawet jezeli bede miata
porazke, jezeli bede miata porazke, to tatwiej mi bedzie wsta¢ wiedzgc, ze ja tego nie robie dla siebie.
Tylko ze ja mam jaki$ wiekszy sens, ktory nie jest tylko o tym, co chce dla siebie zbudowac i zdobyé. Ma
pan dobre pytania na to?

Poszukiwanie sensu

[01:26:40.720] - Artur Rzepecki

Mam trudnos$¢ z tym. To bedzie moze niepopularne, ale mam wrazenie, ze wielu z nas, zeby ustyszeé, po
co jest na sSwiecie, musi przej$¢ dtuga, dtuga droge. A pani mowi to, co nadaje sens mojemu zyciu. Tak
wielu z nas tego w ogodle nie jest w stanie ustysze¢. Tak trudne pytanie. Wymyslamy sobie to, co
styszymy od innych. Podgladamy, podkradamy, inspirujemy sie. Rzadko kiedy mamy prawdziwy kontakt z
tym, co jest istotg tego, po jestem na Swiecie. Bo to wszystko jeszcze w Swiecie takim, jakim
funkcjonujemy, jest okraszone potrzebg bycia uznanym, potrzebg akceptacji, tego, zeby to sie tez
podobato. Zeby powiedzie¢ tak naprawde, naprawde, to trzeba mie¢ tez odwage, ze to wszystko sie nie
spodoba, to sie bedzie odrzuconym, bedzie dziwnym, innym. Dlatego mam takg trudnos¢, zeby dotrze¢
do tego, co jest sensem. Mozemy pojs¢ oczywiscie poprzez pytania, ktore sg tak jak u Frankla czy
logoterapii, w catym tym procesie inspirujgce. Co stanowi o istocie tego, ze wstajesz kazdego dnia. Co
powoduje, ze bytbys$ gotéw sie zaangazowac w to czy tamto? Co nadaje sens Twojemu byciu? | te
pytania o sens oczywiscie, ze sg wazne, ale mam wrazenie, ze czesto siegamy po odpowiedzi, w
ktérych... Jak ja stucham odpowiedzi, to one czesto sg odpowiedziami, ktére sg w jaki$s sposob efektem
tego, cosmy w zyciu ustyszeli, a rzadko kiedy ptyng z gtebokiego sedna tego, kim jesteSmy naprawde.

[01:28:23.530] - Zuzanna Ziomecka

| to nas przybliza do pytania, ktére dzieli mnie i fgczy z r6znymi ludzmi na Swiecie. Bo sg dwie
perspektywy na ten sens, ktoéry zajmuje mnie bardzo i zastanawiam sie ja, sie dochodzi do tego, do tej
odpowiedzi na rézne sposoby. | spotykam sie z tym, ze sg dwie perspektywy. Jedna, ze to jest w srodku i
ze to sie odkrywa. Pan A. kfadzie na stole ksigzke... O Alfried Léngle "Zycie z sensem. Praktyczne
zastosowanie logoterapii”. Ale mi chodzi o to, czy sens sie tworzy? Czy sens sie odkrywa? | nawet
ostatnio méj kolega zadat to pytanie sztucznej inteligencji, ktéra to sztuczna inteligencja okazata sie
bardzo inteligentna, indeed, gdyz powiedziata, ze sg dwa podejscia. Jedno i drugie jest zasadne. Ja
jestem po stronie dizajnu, ze my projektujemy swoj sens z tego, co zesmy doswiadczyli i z tego, co
umiemy, z tego, co nas wota, do czego nas ciggnie. Patrzymy na to, zbieramy to i projektujemy sens,
ktory do nas pasuje. A wiem, ze mozna rowniez mysle¢ o tym na zasadzie, ze tworzymy warunki i
czekamy, az ten sens z nas wyptynie. Albo da sie ustysze¢, bo on jest jako$ inherentnie w nas.



[01:29:55.910] - Artur Rzepecki

Nie rozumiem réznicy.

[01:29:58.990] - Zuzanna Ziomecka

No i jest r6znica, ze albo odkrywamy cos co jest, albo jak projektujemy... Dlatego lubie projektowanie...

[01:30:06.760] - Artur Rzepecki

Zawsze w nas byto, tylko musimy to odkry¢?

[01:30:08.620] - Zuzanna Ziomecka

Nie, to jest podejscie. A drugie to jest, ze ja sobie wymysle méj sens wtasnie.

[01:30:14.380] - Artur Rzepecki

| pani wierzy?

[01:30:15.670] - Zuzanna Ziomecka

Ze ja sobie wymyslam sens. | wie pan dlaczego? Bo jako redaktorka ja lubie wraca¢ do starych tekstow i
je redagowag, czyli sobie updateowac¢ moj sens. Przez jaki$ czas byt taki, ale teraz czuje, ze on jest
troche inny. | on nadal funkcje ma taka, ze mi pokazuje, ktéredy i ze warto. | czy to dla mnie ma sens. A
sam fakt, ze ja to zmieniam na przestrzeni lat, tylko mi pomaga. A jezeli co$ wyptyneto ze mnie, no to jest
jakie jest.

[01:30:49.210] - Artur Rzepecki

| dlatego mam taki ktopot z tym nadawaniem sensu. Albo poszukiwaniem czy nazywaniem, bo to jest
jakas tam forma narracji, ktérg cztowiek z uwagi na to, ze jednak wiedzie skomplikowany proces
intelektualny, prébuje dorobi¢ gebe temu wszystkiemu, co jest, a jest na Swiecie po to, zeby przedtuzyé
gatunek, zeby przetrwac.

[01:31:07.570] - Zuzanna Ziomecka

Jednak wyszedt z pana egzystencjalista.

[01:31:09.200] - Artur Rzepecki

Ja jestem wielkim mitosnikiem tworczosci Ingardena, kitéry powiedziat o tym, ze jest w nas ta natura
zwierzeca jako podstawowy komponent i sg popedy. Jednoczes$nie to, ze sie nam rozwineta kora



mobzgowa i ze potrafimy my$le¢, wytworzyto nas to, ze na poziomie abstraktow zaczynamy tez szukac
wiekszego jakiego$ uzasadnienia tego, ze przeciez nie jestesmy tylko po to, zeby prokreowac. | wierze,
ze gdzie$ zapedza sie w tej dyskusji nad sensem nie dlatego, ze ona nie jest potrzebna, ona jest
potrzebna, bo...

[01:31:40.270] - Zuzanna Ziomecka

Ona jest pomocna przede wszystkim.

[01:31:42.310] - Artur Rzepecki

No bo jako$ probujemy to wszystko sobie tutaj... Przeciez nie mozna by¢ tylko po to, zeby konsumowac i
przezy¢. Probujemy to jakos$ uzasadnic, ale tez to, czy to jest sens, ktéry sie w nas ujawnia, bo on zawsze
byty, tylko do niego dochodzimy, czy tez jednak sens, bo go nadajemy, bo sobie retrospektywnie cos
przetwarzamy. Moim zdaniem to nie ma znaczenia, wazne, czy kto$s wypowiedziat rzeczy albo znalazt
powdd, dla ktérego sie stara. Dla ktérego wstaje rano i dla ktérego jest. Troche jest tak, ze moéwimy o tym
procesie przemiany... Dlatego ja mam taka, takg wewnetrzng, wewnetrzne zmaganie wokot tego, ze
czasami jest we mnie takie prostolinijne. Przeciez to jest kwestia narracji, jak my nazywamy. Czy to jest
porazka, czy to jest konstruktywna zmiana, to jest ucieczka, czy to jest moze jednak...

[01:32:39.640] - Zuzanna Ziomecka

Ale pan dobrze wie, ile te stowa nam robig w gtowie.

[01:32:42.210] - Artur Rzepecki

Wtasnie na tym polega cata ta historia, ze to jest kwestia, jakg my prowadzimy narracje na temat tego, co
nas w zyciu spotyka.

[01:32:47.860] - Zuzanna Ziomecka

Jest ogromnie wazne, bo jezeli ja sobie moéwie, ze to byta moja porazka, to ja czuje, ze ona byta mojg
porazka. Ja zyje jako cztowiek, ktdry doznat porazki. | to ma swoje konsekwencje.

[01:33:00.160] - Artur Rzepecki

Tak jest. No albo jestem kim$, kto widzi w tym ogromng lekcje, ogromne doswiadczenie, ktére przyda mu
sie na dalej, co go buduje i przywotuje bon moty w postaci co cie nie zabije, to cie wzmocni. | inne temu
podobne. | dla mnie ta dyskusja o sensie jest troche w tym samym duchu. Gteboko jestem poruszony i
tworczos¢ Frankla jest dla mnie inspirujgca. Ja wierze w to, Zze jego przezycie i uporzgdkowanie,
doswiadczenie tego, co przezyt po to, zeby zbudowac, to pewnego rodzaju konstrukt i nauke, jest
wartosciowe, zeby sie z tym zapoznac, zeby to przezy¢.



[01:33:37.920] - Zuzanna Ziomecka

Dla stuchaczy, ktérzy nie wiedzg, o czym mowa, chodzi o Wiktora Frankla, ktory byt psychiatrg po obozie
koncentracyjnym w Auschwitz, ktéry napisat wspaniatg ksigzke.

[01:33:53.190] - Artur Rzepecki

"Czlowiek w poszukiwaniu sensu".

[01:33:54.930] - Zuzanna Ziomecka

"Cztowiek w poszukiwaniu sensu", na podstawie ktdrej stworzyt nurt psychologiczny pracy z ludzmi
zmagajgcym sie, ktory nazywa sie logoterapia i polega na tym, ze szukamy sensu w cierpieniu, gdyz nam
to pomaga z tego cierpienia wyjs¢. No wiasnie, ale ustyszatam, ze to by¢ moze jest wazny watek, by¢
moze nie. P6jdzmy dalej. Jak sie pozbiera¢ po fakcie. Podjetam tg decyzje i powiem Panu od razu
dlaczego pytam. Miatem kiedy$ w moim zyciu takg sytuacje. Moi rodzice wrécili do Polski jak miatam 16
lat. Mieli swoje powody. Ja bytam bardzo niezadowolona. 16 lat. Dopiero co ogarnetam sie z mojg ekipa.
Wczesniej przez 10 lat nikt mnie nie lubit. No i wreszcie. A tu nagle z powrotem do Polski. Znowu nikogo
nie znam. Z jezykiem kiepsko. Nienawidzitam. | pojawita sie taka mozliwos¢, zebym wrécita sama do
Stanow, do tego liceum, gdzie byli moi ludzie. Zamieszkata z przyjaciétkg. | moja mama mowi - nie, nie,
coreczko, nie wyjezdzaj. Zatatwitam stypendium i bedziesz mogta dokonczy¢ liceum w amerykanskiej
szkole w Wilanowie i potem pojecha¢ mozesz na studia do Stanow, jezeli zechcesz. Jezeli sie
dostaniesz. Ja miatam wybor - zosta¢ w Polsce, w amerykanskim liceum czy wréci¢ do Ameryki i by¢ w
amerykanskim liceum. | podjetam decyzje, ze zostaje z rodzing i miatam rok w tym liceum amerykanskim.
| potem sie strasznie gryztam. Czy to byta dobra decyzja? A co, gdybym poleciata | moj ojciec mi wtedy
powiedziat, Ze to niewazne, czy to byta dobra decyzja, czy nie, zebym odpuscita, bo to nic nie da. Ze ja
sie teraz nad tym zastanawiam. Teraz moim zadaniem jest poradzi¢ sobie najlepiej z tym, co jest. | teraz
czy to jest rowniez rada, ktérg mozna dac ludziom, ktérzy juz rzucili papierami i nagle moéwig - o Boze,
wybuchtam moje zycie.

[01:36:05.940] - Artur Rzepecki

Zaczeta pani dzisiejsze spotkanie od tego przytoczenia pewnej faktografii dotyczgcej ile bizneséw albo
przedsiebiorstw, ktére zostaty uruchomione, odnosi sukces, a ile sie zamyka przed uptywem okreslonego,
okreslonego czasu. Troche tak jest, ze podejmowane préby zawiodg nas w jakims$ okresie czasu do
sukcesu, ktory uznamy za swoj sukces, albo bedziemy prébowac dalej sobie radzi¢ na tej Sciezce zycia.
Jak ktos podjat probe, zeby odej$¢ z korporacji i chce rozpocza¢ prace jako konsultant albo otworzy¢
swoj wiasny biznes. Gros tych ludzi wrdci do korporacji dlatego, ze... Nie dlatego, Ze to jest porazka, tylko
dlatego, ze to zycie okazato sie albo mato satysfakcjonujgce, albo nie byto to takie do zrealizowania, jak
sobie wyobrazaliSmy. Mozemy powiedzie¢ - ponioste$ porazke na polu wtasnej przedsiebiorczosci,
tudziez doswiadczytes czegos waznego w swoim zyciu. | okazato sie, ze lepszym rozwigzaniem dla
Ciebie jest praca w uporzgdkowanej strukturze. | ja nie widze nic ztego w tym, ze kto$ wraca. Fajnie, ze
podijat prébe, wie o sobie co$ nowego, doswiadczyt rowniez pewnego zycia, ze mozna zy¢ inaczej, jezeli



dotychczasowe jego doswiadczenie byto gtéwnie oparte o doswiadczenie pracy w duzej organizacji. |
odwrotnie. Sg ludzie, ktorzy prowadzgc wiasne firmy prowadzg... Bedgc niezaleznymi przedsigbiorcami,
w ktéryms$ momencie doswiadczajg tego, ze jednak chcg gdzies miec stabilne, stabilng posade, w ktérej
nie beda sie martwili o to, czy majg pienigdze na ZUS dla swoich pracownikéw i prébujg tego, ale potem
doswiadczajg tego, ze ten Swiat nie jest taki tatwy, bo oni majg owszem, stabilnos¢, ale jednoczesnie nie
majg tej wolnosci, ktérg dysponowali wtedy, kiedy byli najwiekszej u siebie jako przedsiebiorcy. Ja mam
wrazenie, ze wazne jest, zeby prébowag, tez niczego nie traktowaé jako finalnie i ostatecznie. Zeby
ciezar tych decyzji, tak jak pani powiedziata - swoim rozstrzygnieciu. Sg takie momenty definiujgce w
zyciu nie, tych takich momentéw mamy w zyciu kilka i kazdy z nas czuje, ze ta waga tej decyzji jest...

[01:38:08.040] - Zuzanna Ziomecka

Zwykle widac to po fakcie.

[01:38:11.010] - Artur Rzepecki

Ale tez gtebia przezycia tej decyzji Swiadczy o tym, ze przezywamy, konfrontujemy sie z jakims$ niezwykle
waznym rozstrzygnieciem. | fajnie jest mie¢ wtedy albo kogos obok, kto tak jak tata powie rzecz madra,
bo teraz juz tego nie zmienisz. Sprobuj sie odnalez¢ w tym, co jest. | mozemy. Z perspektywy lat... Zwykle
cztowiek przydaje pozytywne interpretacje tym faktom, ktére sie wydarzyty. W sumie gdybym wtedy tego
nie zrobit, to pewnie dalej bym w czyms tkwit. Teraz wiele osob, ktére podejmuje decyzje o zmianie
zawodowej, podejmuje to ryzyko, wychodzi w swiat i zostawia prace w organizacji.

[01:38:49.620] - Zuzanna Ziomecka

Albo zamyka firme.

[01:38:51.060] - Artur Rzepecki

Moéwi po kilku latach... Méwisz cholera. | pierwsze lata sg trudne, pierwsze, pierwsze lata wymagajg
nauczenia sie siebie na nowo ze swoim sposobem funkcjonowania w zupetnie nowych okolicznosciach.
Ale zwykle potem, jak juz sie to wszystko pouktada i zorganizuje, to po kilku latach méwimy, Zze dtugo
czekatem. Niepotrzebnie zwlekatem z tg decyzjg i w catej tej odstonie moze nie od razu, ale przyjdzie
moment, gdzie spojrzymy na te historie - boze, ile ja sie o sobie nauczytem, jakie to byto ciekawe i dzieki
temu sam jestem zaskoczony, dokad to wszystko doprowadzito. | co prawda nie wprost, tak jak myslatem
i nie jest to tym, co sobie zaplanowatem. Jest to inne, ale jest to moje. To jestem ja. Chyba clue jest w
tym wszystkim to branie losu we wtasne rece. W takim rozumieniu odwaga do sprébowania, jesli
wewnetrznie mam potrzebe, zeby troche inaczej funkcjonowag, to zeby sprébowac to zrobi¢, odwazyc¢ sie
na ten ruch. | zaden moment nie jest dobry, do konca. Nigdy nie jesteSmy racjonalnie gotowi w petni na
to, zeby o czym$ zdecydowac.

[01:39:57.780] - Zuzanna Ziomecka



Jak z chorobg, z dzieckiem i z r6znymi innymi waznymi rzeczami?

Raz kozie $mieré

[01:40:01.530] - Artur Rzepecki

Zawsze bedzie cos, co powoduje, ze moze pozniej, moze teraz i czasami musimy zrobi¢ to, co sie méwi.
Raz kozie $mier¢, czasami trzeba zamkng¢ oczy i sie odwazy¢.

[01:40:09.054] - Zuzanna Ziomecka

Biedna ta koza.

[01:40:10.650] - Artur Rzepecki

Tak, ale mam wrazenie, ze rozne mechanizmy bywajg tego, co nas odwaza do tej decyzji. Ale jedna
wazna przestanka jest taka - nigdy nie jesteSmy w stu procentach przygotowani na to, zeby zaszta ta
zmiana i ze my bedziemy teraz bezpieczni, dlatego ze jak tylko zaczniemy ja, jak podejmiemy te decyzje,
to i tak podejmujac jg, bedziemy przezywac te watpliwosci, czy na pewno dobrze zrobilismy, bo zawsze
istnieje utamek niepewnosci albo utamek watpliwosci, czy to na pewno byto rozsgdne, bo zostawitem co$
stabilne, znane, a teraz wchodze na obszar, gdzie wszystko sie moze na tyle radykalnie pozmienia¢, ze
ja nie wiem, czy wytrwam.

[01:40:44.520] - Zuzanna Ziomecka

Ale tak naprawde gdybysmy tkwili przy starym, to tez nie wiemy, co by sie wydarzyto dalej. Bo zycie ma
to do siebie, Zze jest petne zakretéw i za kazdym z nich czeka cos nowego. | teraz, dziekujgc za te
wspaniate, dobre pytania, z ktérymi Pan dzisiaj do mnie przyszedt, chciatam zada¢ swoje ostatnie. Na
koniec poprosze o wktad do mojej kolekcji strategii radzenia sobie w trudnosciach. W szczegdlnosci
kolekcjonuje rekomendacje ksigzek. Po co siegna¢, zeby zainspirowac sie, gdy jestedmy przed decyzjg o
waznej zmianie? Oraz po co pan siega? Jak pan sie zmaga?

[01:41:34.750] - Artur Rzepecki

Unikam poradnikéw. Nie wierze w poradniki. Poradniki sie przydajg po to, zeby ztapa¢ jakie$ punkty
zaczepienia. Ale nie ma jednej dobrej recepty i wierze, ze najlepsze inspiracje ptyng z wielkich dziet. John
Fowles "Mag". Tomasz Mann "Czarodziejska Gora". Dostojewski cokolwiek. Czytanie tego typu literatury i
dziet przynosi gtebokg inspiracje o ztozonosci $wiata, zycia, losu. | mozliwych wariantow.

[01:42:08.880] - Zuzanna Ziomecka

| Ze nic nie jest na zawsze.



[01:42:11.100] - Artur Rzepecki

Nic nie jest na zawsze, a podreczniki upraszczajg rzeczywistosé. Co$ nam podpowiadajg. Jesli juz takich
podrecznikow... Ostatnio sie ukazata ksigzka "Atomowe nawyki". Bardzo ciekawa, fajna opowie$é
cztowieka, ktory przeszedt sam. Jest dowodem. Inspirujgce. Mozna skorzysta¢. Czy to utatwi przemiang?
Na pewno szeroko pokazuje, co warto wzig¢ pod uwage. To taka pozycja, ale tak w ogdle to uwazam, ze
warto sie inspirowac takg wielka literaturg, biografiami, bo one szalenie tez ciekawie pokazuja, jak
ztozony jest los, jak wiele réznych rzeczy sie po drodze moze.

[01:42:46.360] - Zuzanna Ziomecka

Co sie za tymi kulisami dziato.

[01:42:47.940] - Artur Rzepecki

Wiasnie.

[01:42:49.320] - Zuzanna Ziomecka

Dziekujgc bardzo za tg dawke madrosci, perspektyw i dobrych, dobrych pytan. To byt podcast Zwrotnik,
ktéry jest czescig cyklu Archipelag Allegro i powstaje dzieki Fundacji Tygodnika Powszechnego oraz
Allegro.pl, gdzie mozecie naby¢ ksigzki wymienione przez Pana A. i przez Panig Z. w tym odcinku.

[01:43:16.770] - Artur Rzepecki

Dziekuje bardzo.



