Zuzanna Ziomecka

Zwrotnik — Odcinek #4

[00:00:07.500] - Zuzanna Ziomecka

Powiedz to jeszcze raz.

[00:00:09.600] - Anna Smolar

Ok, musze to dobrze sformutowac. Nie ma takiego pomieszczenia, z ktérego nie mozna wyjsc.

[00:00:13.950] - Zuzanna Ziomecka

Kropka. Kropka. Mam dreszcze.

[00:00:17.310] - Anna Smolar

Przemoc rezyserska, na przyktad w postaci krzyczenie na aktoréw, uzywania metod manipulacyjnych,
upokarzania po to, zeby niby dojs¢ do jakis$ transgresiji to jest totalny bullshit.

[00:00:29.280] - Monika Klonowska

Kazdego mozna zniszczy¢, jesli cztowiek konkretnie i Swiadomie w tym kierunku dziata.

[00:00:36.150] - Monika Klonowska

Ta osoba zaczyna mie¢ coraz wieksze problemy z koncentracja, coraz mniej wierzy w siebie, coraz
bardziej ma poczucie, ze cos$ jest nie tak i w zwigzku z tym obiektywnie zaczyna pracowac gorzej.

[00:00:54.360] - Zuzanna Ziomecka

To jest Zwrotnik. Podcast z cyklu Archipelag Allegro o zakretach, nadajgcych zyciu ksztait. Mecenasami
projektu sg Allegro i Fundacja Tygodnika Powszechnego. Ja nazywam sie Zuzanna Ziomecka. |
zapraszam do pierwszego odcinka - o tym jak toksyczng relacje w pracy przetworzyé w cegietke na
drodze postepu w swoim zyciu zawodowym. Moimi go$ciniami sg rezyserka teatralna Anna Smolar i
Monika Klonowska, psycholog i wspétautorka projektu "Antymobbing i antydyskryminacja”.

[00:01:32.670] - Zuzanna Ziomecka

Naprzeciwko mnie w tej chwili w studio siedzi Ania Smolar polsko- francuska rezyserka teatralna,
ttumaczka, absolwentka literaturoznawstwa na paryskiej Sorbonie. | aktualnie mieszkanka Mokotowa. W
2016 roku Anna dostata Paszport Polityki za tworzenie, cytuje, "kameralnego i empatycznego teatru, w



ktérym podejmuje zmarginalizowane tematy spofteczne". Ja wiem, ze znakiem szczegdinym Anny Smolar
jest niezwyktly sposéb pracy z aktorami, ktérymi nie kieruje odgoérnie, w tradycyjnie hierarchicznym
modelu polskiego teatru, tylko traktuje partnersko, wspéttworzgc z nimi spektakle. Najnowszym z nich to
"Oficerki", o spotecznej roli policji i pozycji kobiet w tej niemozliwej uktadance ustugowo-wtadzowe;.
"Oficerki" mozna obejrze¢ w Komunie Warszawa oraz w Teatrze Polskim w Bydgoszczy.

[00:02:32.900] - Zuzanna Ziomecka

JesteSmy w czarnym studio, Ania ma czarng bluzke, krotkie wiosy, duzy usmiech. Jestesmy obie w
stuchawkach, wiec wyglgdamy bardzo profesjonalnie. | rozpoczynamy od tego, ze Ania zgodzita sie,
zrobi¢ inaczej niz zwykle. Bo z zawodu, jako rezyserka opowiada historie innych ludzi albo w jaki$ sposob
symboliczny, artystyczny ujmuje opowie$ci nasze zbiorowe, spoteczne. A dzisiaj poprositam Anie, zeby
opowiedziata mi jakgs$ swojg osobistg historie. O momencie lub przygodzie lub zdarzeniu, ktére nadato jej
zyciu kawatek obecnego ksztattu. Aniu, co masz dla mnie?

[00:03:19.550] - Anna Smolar

Stuchaj, no ja sie w ogole diugo zastanawiatam sie, jak zadzwonitas z tym tematem. | generalnie
stwierdzitam ze jestem oblepiona kryzysami, tak jak my wszyscy. Sg te duze kryzysy, te mate. | w sumie
miatam naprawde z dwadziescia historii, kiére miatabym ochote opowiadaé¢. Potem sobie pomyslatam, ze
chyba nie chciatabym opowiadac¢ takich historii, ktéra by jako$s mocno umoczyta bliskich cztonkdéw rodziny
albo takich os6b bardzo mi bliskich, bo mam takg potrzebe gdzie$ tam zachowania tego w strefie
intymnej. | pomyslatam o historii zwigzanej z praca i generalnie w ogéle ten temat miejsca pracy mnie
bardzo interesuje. Ja mysle o byciu rezyserka, czy w ogole byciu czescig tego swiata teatralnego, tego
srodowiska itd, ze to jest zaktad pracy. Chodzimy do pracy i generalnie probuje myslec¢ o tych relacjach
jako wtasnie takiej przestrzeni profesjonalnej, gdzie sg okreslone reguty. Nie za bardzo jestem fankg
takiego wyobrazenia, wiesz, ze bohema i szalenstwo, nie ma granic i wszystko jest dozwolone, no bo
sztuka i transgresja.

[00:04:36.140] - Zuzanna Ziomecka

No tak. Jak ja mysle o pracy rezyserskiej w teatrze, to mi sie wydaje, ze jednak tworzenie sztuki, siadanie
za biurkiem i wypetnianie Excela jednak zasadniczo sie roznig. A teraz méwisz, ze mozna rowniez
uporzgdkowac te relacje artystyczne w taki sposéb, pracowy, profesjonalny.

[00:04:56.510] - Anna Smolar

Tak. Wyznaczac jakies reguty klarowne i proponowac¢ definicje tez tego, jaka jest funkcja kazdego, jakie
jest miejsce, jaki moze by¢ wkiad. Co nas czeka. Mozna tez definiowac np., co jest nieznane. No bo
oczywiscie w tym procesie artystycznym strasznie wazne jest dla mnie wytwarzanie takiej przestrzeni, w
ktérej nie wszystko wiadomo. To nie jest tak, ze przychodze np. na pierwszg probe, przynosze jakis
gotowy tekst i méwie: no dobra, to teraz po prostu uczcie sie na pamieé. Wchodzisz od lewej, wchodzisz



od prawej. A tak mozna. Znaczy sie, sg takie spektakle, ktére proponujg w pewnym sensie taki szybki
przepis, skuteczny, ktéry czasami jakby przynosi jakie$ efekty, bardzo konkretne. Natomiast mnie
interesuje proces i to, co nieznane. To znaczy to, ze ruszamy z jakgs grupg ludzi. Spotyka sie okreslona
grupa oséb w jednym pokoju i cos z tego wyniknie, co zostanie zaproponowane innej grupie ludzi -
widzom.

[00:05:53.000] - Zuzanna Ziomecka

Brzmi troche jak praca trenerska, bo tak dziatajg procesy rozwojowe np. uczgc mindfulness, zaprasza sie
do sali grupe oséb. Cos$ tam ma sie dziac¢ i cos$ z tego wynikng¢. Ale to tez brzmi jak proces edukacyjny,
ze zapraszamy ludzi na sale. Jest profesor czy wyktadowca i co$ tam sie dzieje, co ma wplyngé na zycie i
zrozumienie tej grupy. Wiec tutaj nagle widze analogie, ktére wczesniej dla mnie nie byly jasne.

[00:06:19.770] - Anna Smolar

Tak, tyle ze proces artystyczny troche polega na tym, ze my nie wiemy, dokad idziemy. Proces
edukacyjny ma jakie$ takie bardzo wyznaczone klarownie cele . Umawiamy sie na co$, chce was
zaprowadzi¢ na drugg strone jakby wiedzy. A tutaj to nie jest kwestia wiedzy, tylko jakiegos$ procesu, ktory
dla mnie tgczy sie z doswiadczeniem, z rozwijaniem mysli, z otwieraniem sie na nowe pojecia czy w ogole
percepcje rzeczywistosci. | to jest przezycie emocjonalne i cielesne. To znaczy, jednak to sg ciata w
przestrzeni, ktére przychodzg, doswiadczg tego czegos za posrednictwem performerow, twoércéw na
scenie, co prawdopodobnie w jakis sposdb wptynie na ich tu i teraz. Na ich doswiadczenie siebie
spotecznie, ale tez fizycznie i emocjonalnie. Tak sobie to wyobrazam. W zwigzku z tym wydaje mi sie, ze
mozna faktycznie definiowa¢ na poczgtku pracy to, na ile co$ wiemy, na przyktad proponujemy sobie
jakis temat. Ja czasami przynosze jakas dosy¢ konkretng strukture tego, jak bedzie wygladat scenariusz.

| w zwigzku z tym jak bedg wygladaty etapy naszej pracy. Ale tez opowiadamy sobie o tym, co jest
nieznane. Czyli tutaj nie wiemy. To jest do odkrycia. Tu mozecie wymyslac i przynosi¢ swoje inspiracje,
swoje tematy, swoje jakie$ takie wazne punkty zapalne. | bedziemy nad tym pracowac.

[00:07:44.710] - Anna Smolar

| nie wiemy, co zostanie w spektaklu. Spektakl jest wypadkowg réznych decyzji. Czasami wydarzg sie
jakies wazne, wspaniate rzeczy podczas prob, kidre potem nie zostang wprost ukazane w spektaklu, ale
w jaki$ tam sposéb nasilajg jednak tg tresc.

[00:07:59.970] - Zuzanna Ziomecka

Tak stucham tego i tak mi trudno to pogodzi¢ z mojg definicjg pracy. Bo jak méwisz o tym, ze nie
wiadomo, co sie wydarzy. | wktadamy tam rézne nasze doswiadczenia. | wypadkowe tego, co sie miedzy
grupg stanie, to to brzmi jak zabawa.

[00:08:18.490] - Anna Smolar



Tak, to jest super stowo. Ja w ogdle czesto sie odnosze do kategorii przyjemnosci, bo wydaje mi sie, ze
ona jest bardzo wazna w ogodle jako narzedzie poznawcze. Tam, gdzie jest przyjemnos¢, zabawa.
Zresztg to wida¢ po dzieciach, ale to samo jest u dorostych. Kiedy wchodzimy w jakas$ takg strefe frajdy i
otwarto$ci na drugiego cztowieka i na to, co moze sie wydarzy¢, dajemy z siebie wiecej. | wiecej tez sie
wydarza, wiecej zauwazamy. Wiec jakby na poziomie kreatywnosci...

[00:08:52.060] - Zuzanna Ziomecka

Dlatego tak lubimy chodzi¢ tanczy¢ do klubow.

[00:08:53.920] - Anna Smolar

No wtasnie. W ogdle ruch. Kazda lekcja powinna sie zaczynac od jakiej$ rozgrzewki czy tanca, bo wtedy
mozg lepiej dziata. Dlatego tez praca tancerzy czy choreograféw w teatrze wydaje mi sie strasznie wazna
i to jest jakas ogromna zdobycz ostatnich lat. To ze choreografowie tak wspaniale weszli, wkroczyli w
przestrzen teatralng i do mainstreamu. W teatrach publicznych, repertuarowych, gdzie jeszcze do
niedawna préby przebiegaty w sposéb bardziej klasyczny: siadamy nad tekstem, uczymy sie go i
prébujemy. No to teraz bardzo czesto sie zaczyna od ciata.

[00:09:40.880] - Zuzanna Ziomecka

Ale to tez jest oznaka pewnej rewolucji w sferach intelektualnych, ktére kiedys miaty by¢ przede
wszystkim wypadkowg wielkich mysli, koncepciji, tekstow, liter i stéw. | nagle zeSmy zrozumieli,
zintegrowali ciato w tej sferze elit i akademii i artystycznej. Te Swiaty sie zbiegty i zderzyty. Ale czy to
znaczy, ze w tej przestrzeni, ktéra jest taka intymna i otwarta na... Chyba trzeba by¢ bardzo
zaprzyjaznionym albo przynajmniej tolerancyjnym wobec wszystkich w grupie, ktéra pracuje w taki
sposéb. Bo jak kto$ sie zachowuje jak Swinia, a waszym zadaniem jest razem co$ stworzy¢, to
wyobrazam sobie, ze to mogtoby by¢ bardzo trudne.

[00:10:34.080]

No tak. Jak kto$ sie zachowuje jak $winia, to generalnie jest ciezko. Tak, to jest trudna sytuacja,
aczkolwiek wydaje mi sie, ze to, co jest wazne, to wiasnie to definiowanie swoich miejsc na poczatku. |
ciekawie sie robi, kiedy grupa jest tym takim ciatem, w ktérym dochodzi do wielogtosu, kiedy mogg sie
wyrazi¢ rézne perspektywy. To tez bardzo obniza agresje potencjalng. Kiedy kazdy czuje, ze moze sie
wypowiedzie¢ i nie zostanie oceniony.

[00:11:12.140] - Zuzanna Ziomecka

Czy wiasnie zdefiniowatas gtéwng wartos¢ roznorodnosci? Dlatego tak dgzymy do tego w firmach, w
krajach.



[00:11:22.880] - Anna Smolar

Na tym sie opiera demokracja. Dzieki roznorodnosci i wielogtosowi, kazdy znajdzie swoje miejsce. | teraz
to jest tak bardzo zagrozone. Tak. Tym bardziej wydaje mi sie, ze w miejscach pracy wiasnie istotne jest
to, zeby walczy¢ o to. | teraz pytanie, czy sta¢ nas na bezocennosc, to znaczy na wstuchanie sie w siebie
nawzajem. Dlatego ten spektakl o policjantkach byt dla mnie takim wyzwaniem. No bo wysztam w ogdle z
mojej perspektywy petnej tak naprawde gniewu i agresji wobec figury policjanta po doswiadczeniach
protestow wieloletnich itd. Po obrazach przemocy, czy to w Polsce, czy w innych krajach. | teraz czy sta¢
nas na wystuchanie cudzej historii bez ocenie w momencie, kiedy ta druga strona ma cos do
powiedzenia, co nie wychodzi z jezyka nienawisci, tylko jest jezykiem potrzeb, doswiadczen, innej
narracji. | czy mozemy sie na to otwierac. Tak naprawde w przestrzeni prob to sie tez wydarza, bo zespot
aktorski, czy zespot realizatorski, to sg bardzo rézne osoby z ré6znych horyzontéw, doméw, doswiadczen
tez artystycznych, estetycznych itd. Wtasnie to jest takie pojecie, do ktérego ty sie czesto odnosisz, i ktéry
jest mi bardzo bliski. To znaczy ta kwestia ciekawosci. Czy mozemy by¢ siebie ciekawi? Jak ta ciekawos¢
staje w centrum, to daje duzo mozliwosci. Natomiast wracajgc do tej kwestii, jak kto$ sie zachowuje jak
swinia, to to tez jest pytanie o to, kim sie otaczamy. Ja mam to szczescie jako rezyserka, ze moge
wybierac, z kim pracuje. Nie zawsze wybieram tego, kto prowadzi instytucje, czyli jak ta instytucja jest
formowana, jacy sg pracownicy tak szerzej patrzgc. Natomiast w tym procesie twérczym, czyli
performerzy i inne osoby: scenografka, choreografka - wszystkie takie osoby, ktore przy spektaklu
pracujg. No to mam to szczescie, ze moge wybierac.

[00:13:31.130] - Zuzanna Ziomecka

Czyli wybierasz nie $winie.

[00:13:33.080] - Anna Smolar

No staram sie, tak.

[00:13:35.220] - Zuzanna Ziomecka

No i do czego to zmierza? Bo jaka$ historia tam czeka w kuluarach.

[00:13:40.550] - Anna Smolar

Tak, to jest historia sprzed wielu lat, sprzed pietnastu lat, kiedy przyjetam prace. To byt poczatek mojej
drogi. Jeszcze bytam mato doswiadczona. Nie miatam zadnej pozycji, poniewaz nie skohczytam szkoty
artystycznej w Polsce, tylko studia miatam we Francji. Nie miatam wokét siebie jakiego$ takiego
Srodowiska mocnego.

[00:14:02.420] - Zuzanna Ziomecka

lle miatas lat?



[00:14:03.710] - Anna Smolar

27. | pojechatam do takiego miasta, gdzie zostatam zaproszona, zeby stworzy¢ spektakl. | na poczatku
wszystko sie zapowiadato dobrze. Zespo6t wydawat sie bardzo okej. Miatam tez gotowy tekst, ktory
lubitam. Wspétpracownicy moi to byli ludzie, z ktérymi juz co$§ mnie tgczyto wczesniej. | kompozytor i
scenografka. Dyrekcja tez sie wydawata zyczliwa i bardzo OK. | na pewnym etapie pracy pojawity sie
napiecia. | tutaj po latach widze, ze odpowiedzialno$¢ za te napiecia jest po obu stronach. Bo ja
prawdopodobnie, bedgc na tym wczesnym etapie swojej pracy, petna z jednej strony nadziei, troche
kompleksow, lekow - no wiesz, takich réznych rzeczy - mogtam sie zachowywac¢ arogancko. Czy tak nie
do konca definiowa¢ zasady gry tej wspotpracy. Co$ tam miatam w gtowie, moze nie umiatam tego
przekazac¢. No ale po drugiej stronie spotkatam sie tez z brakiem zaufania, powiedziatabym, i z jakims
takim narastajgcym oporem zespotu, ale tez powoli dyrekciji. | doszto do takiej sytuacji, w ktorej dyrekcja
zaczeta sie bardzo wtrgca¢ w moja relacje z aktorami. | kontrolowac.

[00:15:27.110] - Zuzanna Ziomecka

To trudne.

[00:15:28.250] - Anna Smolar

To jest trudne. | to sie zdarza. To sie zdarza niestety caly czas w teatrach.

[00:15:34.100] - Zuzanna Ziomecka

To jest totalne podwazanie autorytetu rezysera.

[00:15:37.040] - Anna Smolar

Tak, to po pierwsze. To jest tez podwazenie tej fundamentalnej decyzji. Zapraszam artyste, grupe
artystow do tworzenia spektaklu. To jest jakis wyraz zaufania. Chcemy zobaczy¢, co zrobisz. Réb to. |
teraz to jest troche tak jak w kazdej relacji. lle dajesz tego zaufania i na ile jeste$ w stanie wzmacnia¢
poczucie wartosci, samodzielnosci, pozwalac tez na btedy na ryzyko itd.

[00:16:07.220] - Zuzanna Ziomecka

To najtrudniejsze.

[00:16:08.360] - Anna Smolar

A na ile wytwarzasz takg atmosfere nieufnosci i kontroli, obgadywania za plecami. No te wszystkie takie
upiorne, wiesz, kuluarowe rozmowy, szepty w garderobie itd. Ja nawet nie zdatam sobie sprawe, ze w



pewnym momencie juz zaistniata taka bardzo ciezka atmosfera nieufno$ci, w ktérej bytam po prostu
obgadywana. | doszto nagle do tego, ze dyrekcja...

[00:16:33.260] - Zuzanna Ziomecka

Cata sie spinam, stuchajac tego. Mysle, ze kazdy ma jakie$ takie doswiadczenie, kiedy nagle jest
obiektem, jest persona non grata. Nawet w szkole, w klasach tak sie dzieje. W szkotach podstawowych. A
jak sie dzieje w pracy, to jest podwojne poczucie zagrozenia, bo to jest zagrazajgce dla mojego poczucia
kompetenciji. Ze ja moge robié to, co robie w zyciu, ale tez zagrozenie wykluczenia z grupy. Tyle tam jest
tadunku. Jak w ogdle... Czy ty wyczuwatas, ze cos jest nie tak na tym etapie?

[00:17:03.650] - Anna Smolar

Tak, wyczuwatam. Ja bytam w potwornym napieciu. Czutam sie tez potwornie samotnie, bo na tym etapie
pracy bytam, jezdzitam tam i bytam dosy¢ osamotniona, bo cze$¢ tej mojej ekipy przyjezdzata. Ale to nie
jest tak, ze, nie wiem, kompozytor albo scenografka sa caty czas na prébach. Miatam takie okresy, kiedy
bytam po prostu sama z aktorami, w obcym miescie i bardzo jakas taka czutam sie porzucona. A mysle,
ze tez sama siebie porzucatam sie w jakis sposob. Bo dawatam sie po prostu wessag, tylko nie umiatam
inaczej. Z perspektywy czasu to widze, ze dawatam sie wessac tej sytuaciji.

[00:17:39.590] - Zuzanna Ziomecka

A jak to wygladato? Siadata$ sie na probie i oni sie zachowywali w jaki$ szczegdlny sposéb wobec
ciebie?

[00:17:45.140] - Anna Smolar

Tak, tak, czutam taka nieche¢, moze czasem ironig, sarkazm. Czutam, ze mam jakie$ pomysty, ale nie
moge ich sprawdzi¢, bo jest ogromny opér. Ale potem mieliSmy rozmowy prywatne i niby to sie odprezato,
bo jednak jestesmy réwiesnikami. Cze$¢ zespotu to byli moi réwiesnicy. Jako$ tam sie dogadujemy.
Chcemy zrobic¢ fajny spektakl. No dziwne to byto. | wiesz to sie osuwa powoli, az nagle doszto do
momentu, kiedy dyrekcja po prostu wkroczyta do sali préb i zaczeta przesiadywaé na probach. Ktérego$
dnia wrecz odezwata sie ta figura dyrektora. | skomentowata to, jak pracuje z aktorem.

[00:18:29.330] - Zuzanna Ziomecka

Przy nich.

[00:18:30.020] - Anna Smolar

Przy nich. A dla mnie, wiesz, praca z aktorami, tak jak powiedziates, to jest w ogodle to najwazniejsze
miejsce moze. To znaczy, ze ta wymiana jest dla mnie w ogdle sensem tej pracy. Poczutam sie wtedy



strasznie upokorzona. | faktycznie, wiesz, mysle, ze na wiele lat to ostabito mojg wiare we wtasne
kompetencje. Niestety, to znaczy jednak mnie to ostabito. Ostabito, uczynito kruchg.

[00:18:59.900] - Zuzanna Ziomecka

Ale udato ci sie w ogdéle doprowadzi¢ do skutku ten spektakl!?

[00:19:03.060] - Anna Smolar

Nie. Stuchaj, i to jest dla mnie wazna historia, ze ja sie odwazytam wyjs¢ z tego pokoju.

[00:19:11.260] - Zuzanna Ziomecka

A jak to wygladato?.

[00:19:12.470] - Anna Smolar

Méj maz czesto mowi, ze nie ma takiego pomieszczenia, w ktérym nie ma drzwi, przez ktére mozna
wyjs¢.

[00:19:18.050] - Zuzanna Ziomecka

Swietne! Poczekaj. Powiedz to jeszcze raz.

[00:19:22.550] - Anna Smolar

Tylko musze to dobrze sformutowaé. Nie ma takiego pomieszczenia, z ktdérego nie mozna wyjsc¢.

[00:19:27.110] - Zuzanna Ziomecka

Kropka. Kropka. Mam dreszcze. To jest tak wazne, bo czesto czujemy sie w putapce i ze nic nie moge
zrobi¢. Ale zawsze sg drzwi.

[00:19:35.960] - Anna Smolar

Bo jest ta druga narracja, ktéra mowi - nie opuszczaj tak tatwo pola bitwy. To jest narracja twardzieli,
ktéra tez ma swdj sens, dlatego, ze to tez nam daje poczucie duzej wartosci, kiedy damy rade. |
wytrzymamy pewng sytuacje i dopniemy swego. Tylko jak sytuacja, jak ta rzeczywistos¢ juz dosiega takiej
toksycznosc¢ upiornej, to szczerze méwigc jakby - no po co?

[00:19:59.000] - Zuzanna Ziomecka



No wiasnie, bo to pierwsze jest o tym, zeby miec¢ site wytrwac przy swoich przekonaniach, ale to drugie
jest o wyborze, ze to ty decydujesz, kiedy z tej sytuacji wyjdziesz. | kiedy ona przestaje by¢ dla ciebie
dobra. Wiec dla mnie jedno i drugie moga wspotistniec.

[00:20:17.720] - Anna Smolar

Tak. Tak, zdecydowanie, to jest ciekawy ten moment decyzji.

[00:20:24.850] - Zuzanna Ziomecka

Opowiedz o tym momencie.

[00:20:24.860] - Anna Smolar

Tak. Ja mam jeden wazny wniosek. To znaczy to, co mi sie udato wtedy, chociaz naprawde to byto duze
cierpienie i dla mnie jakie$ takie zagubienie. | tak jak mowie, potem mnie to strasznie duzo kosztowato i
przez lata, wydaje mi sie, ze budowatam takie relacje bardzo sztywne tak naprawde z aktorami. Bo sie
chronitam. | nie udawato mi sie tak zaufaé. Wiec cene zaptacitem wysoka, ale to co sie udato, to ze w
pewnym momencie zauwazytam, ze nie moge by¢ w tym sama. | wysztam z tego osamotnienia. Po
pierwsze dlatego, ze dostatam ogromne wsparcie od mojego przyjaciela, Janka Duszynskiego,
kompozytora, ktory pracowat przy tym spektaklu. | w pewnym momencie byt ze mng w tym miescie. |
doszto do takiej sytuaciji, kiedy skonfrontowat si¢ i z dyrekcja, i z zespotem. | Janek byt przy tym. Po
prostu usiedliSmy w sali prob i zaczeliSmy rozmawiac o tym, co sie dzieje. Ale wtasciwie juz wtedy miatam
podjetg decyzje. Natomiast on mnie bardzo wtedy wspart. Jego obecnos¢, jego tez taka trzezwosg,
spokdj i rodzaj niezaleznosci, ktérg mam w sobie. | jako$ mi jg zaszczepit wtedy. Ale zanim podjetam
decyzje, to co byto kluczowe, to ze zadzwonitam do przyjaciétki. Starszej, o wiele bardziej doswiadczonej
rezyserki. Osoby z silng pozycjg. | ona mnie totalnie wsparta. To znaczy tez powiedziata mi co$ takiego,
zeby dobrze przywotac jej stowa - twoje zycie nie zalezy od tej pracy.

[00:21:59.720] - Zuzanna Ziomecka

Od tego jednego spektaklu.

[00:22:00.140] - Anna Smolar

Tak. | wtasnie takim swoim absolutnym spokojem i pewnoscig - po co ci to, mozesz stamtgd wyjechac.
Rzu¢ to. To byto miesigc przed premierg, czyli bytam mniej wiecej w potowie tej pracy, prob, bo
oczywiscie przygotowania do spektaklu trwajg tam pét rok. Zytam tym spektaklem juz od wielu miesiecy,
wiec to jest trudne, bo rezygnuje sie z czegos, na czym ci zalezy. To sg tez pienigdze. Ja sie bardzo
batam jednego. To znaczy, jesli tu przegram, bo tak mozna by w tych kategoriach to rozwazac, czy to nie
bedzie cios po prostu, jesli chodzi o moje miejsce w tym srodowisku. Czy potem nie pdjdzie jakas taka
reputacja, jakis taki smrod péjdzie. Wiesz, te wszystkie leki, ze jesli to sie nie uda to juz koniec ze mna.
Ale jej stowa mnie utwierdzity, daty mi po prostu tak na poziomie emocjonalnym takie poczucie: tak, moje



zycie jest wazniejsze niz ta praca. | jesli to ma tak wyglada¢, ze to bedzie mdgj, koniec w teatrze, to niech
tak bedzie. Ja musze by¢ wobec siebie fair i lojalna i by¢ dla siebie oparciem. Takich stéw chyba wtedy
nie uzywatam, nie umiatam uzy¢, ale cos takiego chyba sie wydarzyto. | to wyjscie z samotnosci, wiesz,
nie zawsze mi sie to udawato w kolejnych latach. Pamietam takg kolejng prace, gdzie pojawita sie taka
trudnos¢ w relacji z zespotem, ale zupetnie inaczej to przebiegto i sie zakohczyto tez dosy¢ pozytywnie.
Natomiast pamietam taki moment podczas tamtej pracy, ze znowu tak wesztam w takie poczucie
osamotnienia, ze jestem sama w tym i sama sobie jako$ tam poradze. | zaczetam sie izolowa¢ od
najblizszych. | ta sktonnos¢, ona mi sie wydaje bardzo niepokojgca i ostabiajgca. | jak widze wokot osoby,
ktére wtasnie wchodzg w takie osamotnienie, to staram im pokazac - stuchaj, zwykta rozmowa nawet. Tak
po prostu opowiedz, wiesz, powiedz na gtos, co sie dzieje, zeby sie troche odklei¢ od tego.

[00:24:06.350] - Zuzanna Ziomecka

To jest z jednej strony bardzo naturalna reakcja, bo jak ciebie stucham i przypominam sobie rézne
sytuacje, gdzie ja sie zmagatem, to ma to taki charakter zbierania swoich sit do srodka. Bo gdzies$ tam jak
rozmawiamy z ludzmi, jak jesteSmy towarzyscy, jak jestesmy zintegrowani ze srodowiskiem, to bardzo
rozprasza naszg uwage i energie na ludzi dookota, na rozmowy. A jak zmagamy sie, to jest taki naturalny
instynkt i wrecz reakcja stresowe powoduje, ze percepcyjnie, na poziomie moézgu zaweza sie
postrzeganie do takiego tunelu. | biologicznie to jest tak wymys$lone, zeby pomdéc nam skupi¢ sie na tym
problemie, wyzwaniu czy zagrozeniu, ktore stoi przed nami. Wiec takie zbieranie sit i uwagi do srodka jest
gdzies tam magazynowaniem, zeby mie¢ wiecej amunicji na radzenie sobie z tym z tym, co jest trudne. |
to jest nasz naturalny instynkt. Ale ty zwracasz uwage na to, ze robienie odwrotnie, paradoksalnie lub
wbrew naszym oczekiwaniom, okazuje sie game changerem.

[00:25:19.910] - Anna Smolar

No to jest bardzo ciekawe, co méwisz. Znaczy, mysle sobie, ze moze chodzi o to, zeby faktycznie tej
energii nie tracic, ale chodzi o to, zeby nie zaktadac¢ tej maski osoby tatwej, ktéra wchodzi w rozrywkowy
jakie$ sytuacje. Udawac, ze nie ma tego ciezkiego tematu, z ktérym sie zmagam w tym momencie, tylko
po prostu pokazac: ojej, jest strasznie i musze ci o tym opowiedzie¢. Poswie¢ mi troche swojg uwage.
Przez pd6t godziny musze wylac to, co jest we mnie.

[00:25:46.070] - Zuzanna Ziomecka

| jest tez w tym co$ takiego. Opisywatas to spotkanie, na ktérym byt obok ciebie Janek kompozytor. | ze
bytas w stanie wyartykutowa¢ swojg decyzje, skonfrontowac sie z tym, co sie dziato z zespotem i z
dyrekcjg. Ja nie wiem, czy on sie w ogdle odezwat podczas tego spotkania.

[00:26:08.930] - Anna Smolar

Tak, troche sie odzywat, subtelnie. Ale zabierat gtos



[00:26:11.990] - Zuzanna Ziomecka

Ale to nie byto tak, ze on wstat jako rycerz i zwalczat twoich wrogow i zatatwit dla ciebie sprawe. Albo
gtosno krzyczat, ze to Ania ma racje, ze wy jestescie $winie. Tylko czasem sama obecno$¢ kogo$
takiego, kto wiemy, ze jest po naszej stronie, dodaje sity, ktora jest zupetnie nieoczywista. Nie wynika z
samej obecnosci, ale jg czujemy. | zauwazytam w réznych procesach rozwojowych, ze bardzo czesto
osoby, ktére najbardziej walcza, sg najbardziej widoczne, najbardziej wystawiajg sie i ryzykujg w grupach,
zazwyczaj gdzies$ w tej grupie majg swoéj kamien. Swojg takg kotwice, osobe, ktérej sg w stu procentach
pewni. | jakos to jest bardzo wzmacniajgce.

[00:27:00.230]

Tak, bardzo ciekawe.

[00:27:02.670]

No i dzisiaj patrzgc na te sytuacje, ktéra jak rozumiem skonczyta sie tym, ze przerwatas wspotprace.

[00:27:09.170] - Anna Smolar

Tak, wyjechatam.

[00:27:10.430] - Zuzanna Ziomecka

Wyjechatas. Patrzytas wstecz? Oglgdata sie za siebie? Jak to przebiegto?

[00:27:15.240] - Anna Smolar

Nie, ja tam zerwatem kompletnie kontakt, to byto ciekawe. Po prostu przez lata nie miatam w ogdle
kontaktu z ani jedng osobg z tego teatru i w ogdle z tej catej sytuacji. Po latach odezwata sie jedna
aktorka, ktorej jestem wdzieczna, bo napisata mi ze, pamieta o tej historii. Mysli o tym. | w kontekscie
dyskusji o przemocy, ktéra teraz trwa w teatrze w Polsce bardzo intensywnie, wtasciwie od grudnia 2019
roku, kiedy pracownice Teatru Bagatela zabraty gtos i wtasciwie rozpoczety takg fale me too w polskim
teatrze. Duzo mowi sie o przemocy roznorakiej. Tej fizycznej, psychicznej, ekonomicznej, symbolicznej i
instytucjonalne;j itd. | wkasnie ta aktorka w tym kontekscie napisata, ze przypomina jej sie ta sytuacja i
widzi jg, jakby w tym Swietle. | patrzy na nig inaczej.

[00:28:16.060] - Zuzanna Ziomecka

Ale, jezeli dobrze rozumiem, ona osadzata czes$c¢ tej swojej obecnej interpretacji tego, co sie wtedy
zdarzyto na tym, ze bytas i jestes kobieta.

[00:28:27.550] - Anna Smolar



Nie, nie. Dlatego, ze przemoc nie jest tylko kierowana wobec kobiet, tylko w ogdle w réznych sytuacjach
mamy relacje oparte na dominaciji i na tym, ze ktos moze komus robi¢ krzywde i naduzywac¢ swojej
wiadzy, swojej pozyciji itd, prawda. | czasami jest tak, ze pojawia sie sytuacja, w ktorej jest grupa
przeciwko jednej osobie. Albo w ktérej dyrekcja zaczyna naduzywacé wiasnie swoich narzedzi bycia
liderem.

[00:28:59.320] - Zuzanna Ziomecka

Czyli w takim sensie byta przemoc, w sensie, naduzycie wladzy w stereo. Bo miata$ grupe przeciwko
sobie i jeszcze dyrekcje przeciwko sobie.

[00:29:10.630] - Anna Smolar

Tak, to byto sprzezone. Ja mysle, ze to jest cos, co sie wydarza czasem w teatrach. To znaczy dziwnie
zainstalowana relacja miedzy dyrekcjg a zespotem, gdzie dyrekcja na przyktad wchodzi w takg narracje
troche nadopiekunczg. Ze ja bede was chroni¢ przed tymi ludzmi, ktérzy przychodzag. Tam co$ takiego sie
troche wydarzyto. | to sie zdarza.

[00:29:29.410] - Zuzanna Ziomecka

| ty bytas tg osobg, ktéra przychodzi.

[00:29:31.240] - Anna Smolar

Tak. Ja jestem tg tworczynig z zewnatrz, outsiderkg. Mlodg osobg, mato doswiadczong, ktéra troche nie
wie i btgdzi. | takie opowiesci sie czesto zdarzajg. Ja jako juz starsza osoba i w zawodzie bardziej
umocniona, staram sie zawsze reagowac jak stysze takie historie z ust np. dyrektoréw na temat
miodszych kolegdéw, kolezanek. | to mi sie wydaje wazne. | tak tez odbieram te wiadomos$¢ od tej aktorki
wtedy, ze ona jako Swiadek tez zaniechata. No bo to tez jest pytanie o swiadkéw, prawda. Jak jak ktos
przekracza granice, naduzywa wtadzy dokonuje aktu przemocy, co robig osoby obecne. | wiasciwie juz
sie nie moéwi o Swiadkach tylko o wspétuczestnikach. No bo osoba, ktdra jest obecha ma mozliwosé
reagowania i wptywania na to, jak przebiegnie ta relacja, prawda. | teraz my wszyscy jesteSmy nawzajem
Swiadkami réznych sytuacji i wazne jest to, zeby wyrabia¢ sobie ten odruch. Tak sobie mysle, zeby
reagowac po prostu natychmiast, czyli zeby zauwazac, jak ta przemoc jest ukryta w jezyku, w drobnych
uwagach, w drobnych gestach. W jakim momencie sie przesuwa co$ w sposob niepokojgcy.

[00:30:52.910] - Zuzanna Ziomecka

| czy ty czujesz, ze bedac ofiarg tej sytuaciji, ktérg opisujesz zbudowato twojg gotowos¢, zeby jako
Swiadek zabiera¢ gtos i przeciwstawia¢ sie w sytuacjach, ktére widzisz?

[00:31:10.190] - Anna Smolar



Tak, na pewno to wptyneto na to, jak teraz widze swoje miejsce. Swojg wtadze tez, bo jako rezyserka ja
mam pewng witadze. To znaczy wptywam bardzo mocno na to, jak wyglgdajg relacje w pracy. W sali prob,
ale tez w relacji z instytucjg itd. Natomiast nie uzywatbym stowa ofiara w tym sensie, ze...

[00:31:34.430] - Zuzanna Ziomecka

Oj, nie lubimy tego stowa.

[00:31:35.600] - Anna Smolar

Nie lubimy tego stowa. | tak jak méwitam na poczatku, ja widze jaka$ czes¢ swojej odpowiedzialnosci w
tej relacji. To znaczy teraz bedac bardziej doswiadczona wiem, jak modelowac relacje na samym
poczatku, jak definiowaé wspotprace tak, zeby ludzie czuli sie bezpieczni. | w zwigzku z tym fatwiej tez
byli gotowi na otwieranie sig, na ryzykowanie w tej sali préb itd. | to jest wazne. | to sg pewne
kompetencje, ktore sie nabywa, wydaje mi sie, z czasem.

[00:32:03.800] - Zuzanna Ziomecka

A myslisz, ze odbytaby sie do tego stopnia, w jakim dzisiaj masz, a jestes legendarna w swojej zdolnosci
do tworzenia przestrzeni tworczej, otwartej, gdyby nie ta sytuacja?

[00:32:16.730] - Anna Smolar

Tego nie wiem. Mozliwe, ze tak. Dlatego ze, jak patrze na to mtodsze pokolenie teraz, to wydaje mi sie,
ze ci tworcy, oni nabywajg te kompetencje, bo tez sie lepiej o tym mowi. | to sie stajg narzedzie bardzo
praktyczne, konkretne, tego, jak sie komunikowac, jakiego jezyka uzywac.

[00:32:34.570] - Zuzanna Ziomecka

To jest czes$¢ warsztatu artystycznego teraz.

[00:32:37.040] - Anna Smolar

Absolutnie, absolutnie tak. | tak naprawde, wiesz, przemoc rezyserska np. w postaci krzyczenia na
aktorow, uzywania metod manipulacyjnych, upokarzania po to, zeby niby doj$¢ do jakiej$ transgresji. No
to jest totalny bullshit. Juz o tym wiadomo. A to jest tez bardzo czesto oznaka braku kompetenc;ji, braku
narzedzi.

[00:32:57.830] - Zuzanna Ziomecka

Nie umiejg inaczej.



[00:32:59.090] - Anna Smolar

No tak, absolutnie. Dlatego ze wtasnie poprzez dialog, precyzyjne nazywanie rzeczy, prébowanie w
spos6b bezpieczny, uzywajac tez wtasnie przyjemnosci jako narzedzia, ale tez wyobrazni. R6znych
rzeczy. Zaufania wzajemnego. Mozna dojs¢ moim zdaniem, i to jest moje doswiadczenie takie konkretne,
empiryczne, do bardziej zaskakujgcych i ciekawych wynikéw, niz uzywajac najbardziej prymitywnych
wiasnie manipulacyjnych narzedzi.

[00:33:33.230] - Zuzanna Ziomecka

A miates kiedys$ pdzniej kontakt z dyrekcjg tego teatru?

[00:33:36.650] - Anna Smolar

Tak, wtasnie miatam. | to jest kolejny ciekawy etap. Po kilku latach troche przypadkowo spotkatam te
osobe.

[00:33:46.520] - Zuzanna Ziomecka

Te osobe, czyli tego dyrektora?

[00:33:48.860] - Anna Smolar

Tak, czy dyrektorke. Niewazne tak naprawde, bo wydaje mi sig, ze pte¢ tu nie ma znaczenia. | ta osoba
przywitata sie ze mna. Ja sie przywitatem w sposob... Bylam spieta. To byto pierwsze spotkanie po latach
i co$ tam powiedziatam z takim lekkim passive aggressive, wydaje mi sie.

[00:34:07.620] - Zuzanna Ziomecka

Ale spotkaliscie sie gdzie? Gdzie$ w kawiarni na ulicy?

[00:34:10.400] - Anna Smolar

Podczas konferenciji, ktéra, to tez ciekawe, dotyczyta przemocy w teatrze. To byta wspaniata konferencja,
gdzie byty bardzo ciekawe wystgpienia. Gdzie ta osoba zresztg wystepowata. | opowiadata bardzo
ciekawe rzeczy. Bo to jest osoba, ktéra teraz jest czescig tej bardzo waznej zmiany, tego jak zmienia¢
wiasnie praktyke, jak modelowac inaczej relacje w szkole artystycznej, w zespole itd. | ta osoba ztapata
moj wtasnie passive aggressive ton.

[00:34:45.800] - Zuzanna Ziomecka

A co powiedziatas, pamietasz?



[00:34:49.370] - Anna Smolar

Podeszia i spytata, czy jg pamietam. | powiedziatam: no trudno, zebym nie pamietata. | odesztam. | ona
podeszta do mnie ponownie, tam dwie godziny pézniej po jakim$ tam wyktadzie i poprosita mnie o kawe.
Ze poczuta, ze byto co$ w moim tonie takiego i ze w sumie ma potrzebe zebysmy rozmawiaty.
Usiadty$my na kawie i miatySmy godzinng rozmowe.

[00:35:12.920] - Zuzanna Ziomecka

Poczekaj, ale zawahatas sie?

[00:35:16.220] - Anna Smolar

Nie, bo ja dgze generalnie do tego, zeby oczyszczac.

[00:35:20.270] - Zuzanna Ziomecka

Jednak transgresja.

[00:35:22.280] - Anna Smolar

Nie, no witasnie nie wiem, czy to jest transgresja. To byto dla mnie ciekawe. Bo ja wiedziatam, ze jestem
juz w kompletnie innym miejscu. Juz w miedzyczasie jednak co$ zdobytam, znaczy zdobytam jakies takie
miejsce dla mnie bardzo prawdziwe. Nie tylko to, ze osiggnetam jakies$ sukcesy, bo to tez, ale zaczetam
robi¢ rzeczy, ktére sg bardzo zgodne ze mna. | to jednak daje site. To znaczy ze miatam poczucie, ze
wiem, kim jestem. Ze to jest wazniejsze od tego, co mam tam do udowodnienia np. po latach.

[00:35:59.670] - Zuzanna Ziomecka

Ale ten pierwszy instynkt - bo w twojej historii jest super ciekawe, ze podeszta do ciebie i bez namystu, bo
to jest tak, ze mdzg ma dwa systemy myslenia. Jeden jest szybki, taki odruchowy, instynktowny. A drugi,
ten bardziej refleksyjny, ostrozny, doktadny trzeba odpali¢ wysitkiem. | ten pierwszy odpalit sie na
pierwszy kontakt z tg babkg albo mezczyzng, z tg osobag, i od razu pamietata te krzywde. A potem ona
albo on, jak poszedt drugi raz, to miatas juz czas, zeby podjg¢ swiadomg decyzje, a nie odruchowa.

[00:36:42.570] - Anna Smolar

Tak, tak zdecydowanie. Ale tez bardzo docenitam to, ze w ogdle zaproponowata mi te kawe. No bo to
byto super z jej strony. | to byt wyraz takiej otwartosci. | w pewnym sensie gotowosci na ciosy, no bo nie
wiedziata, jak ja sie zachowam.

[00:36:59.400] - Zuzanna Ziomecka



A jak sie zachowatas?

[00:37:01.500] - Anna Smolar

Spokojnie. Chciatam tak naprawde wystuchac jej perspektywe. To mi sie wydawato ciekawe po latach.
Widziatam tez, ze ona jest autentycznie ciekawa mojej perspektywy i mojej pamieci, bo to tez byto o
pamieci. To byto tadne pare, tam 13 lat po.

[00:37:16.710] - Zuzanna Ziomecka

Pamiec jest doskonatym redaktorem. Tu doda, tam wymaze, i kazdy ma w gtowie zupetnie inny przebieg
tych historii z przesztosci.

[00:37:26.880] - Anna Smolar

Tak, tak, ale ciekawy byto dla mnie to, ze miatam wrazenie, ze rozmawiamy tym samym jezykiem. | ze
faktycznie uzywamy dosyé podobnych stéw w tym jak nazywamy tamto doswiadczenie. Ze te rzeczy dla
mnie najbardziej bolesne byty dla mnie mniej widzialne moze. Ale za to widziata siebie i przeprosita. | to
oczywiscie byto dla mnie bardzo wazne.

[00:37:51.750] - Zuzanna Ziomecka

Co to zmienito dla ciebie?

[00:37:54.240] - Anna Smolar

Mysle, ze mdj stosunek do niej przede wszystkim. Tak domkneto tg historie. To jest tez fajne, ze ona dla
mnie znalazta jakies takie zakonczenie. | dlatego moge teraz o niej opowiadac. Nie wiem, czy bym
opowiadata o niej, gdyby nie to spotkanie. To tez jest ciekawe, teraz mi to przyszto do gtowy. Takie to jest
teraz, tak, nalezy do przesztosci i jest jakim$ miejscem, do ktérego moge zagladaé, ale nie mam juz z nim
problemu.

[00:38:25.990] - Zuzanna Ziomecka

Jaka niesamowita jest moc tych dwéch, tego jednego stowa - przepraszam. lle daje obydwu stronom
wiasciwie.

[00:38:36.430] - Anna Smolar

Tak, to na pewno.

[00:38:37.550] - Zuzanna Ziomecka



Bo to zmienia to, jak widzisz siebie w tamtej historii. Ze nie bytas wytgcznie pokrzywdzona, tylko ze byta
w tym niesprawiedliwo$¢. Tak, to jest o tym?

[00:38:49.570] - Anna Smolar

Tak, tak. O niesprawiedliwos¢. Naruszenie, powazne naruszenie granic. Brak swiadomosci wtedy.
Wydaje mi sie, jako liderka ja bardzo duzo mysle o tym, co to znaczy by¢ liderkg, liderem. Ja bym
oczekiwata od liderow, zeby byli bardzo samoswiadomi. | tego nie akceptuje, kiedy widze kogos, kto sie
stawia w roli lidera, a jednoczesnie wykonuje rzeczy krzywdzgce, naduzywajgce, ale tez po prostu nie
widzi siebie w uktadance szersze;.

[00:39:23.450] - Zuzanna Ziomecka

Nie rozumie swojej roli. Te niezwykte. Czyli ta historia, gdybym miata podsumowa¢ gtéwne wglady, ktére
z niej wynikajg to dla mnie jakos$ szalenie uderzajgcy i zupetnie nieoczekiwany byt ten wglad o tym, jaka
jest moc przepraszania. Ze przepraszam ma moc zamkniecia jakiego$ rozdziatu. Albo wyssania z niego
boélu, tak zeby on sie stat trescig a nie rang. To jest mocne teraz we mnie, po wystuchaniu ciebie.

[00:39:59.590] - Anna Smolar

Tak, pod warunkiem, ze, przepraszam, wtrgce, ze to przepraszanie jest szczere, ze osoba dojrzata do
niego. Ale sama jak sobie przypominam te momenty, kiedy kogo$ przepraszam za cos, to faktycznie
dobre jest to do$wiadczenie tego, ze mozna przeprosié i nie umrze¢ od tego. Ze ta osoba cie nie zje. | ze
nie stracisz w ogodle siebie.

[00:40:23.800] - Zuzanna Ziomecka

Ze to nie jest ostabiajgce tylko wrecz wyzwalajgce. Bardzo ci dziekuje, ze przyszta do mnie.

[00:40:29.950] - Anna Smolar

| ja dziekuje Ci bardzo.

[00:40:34.460] - Zuzanna Ziomecka

W zrozumieniu, jak sobie poradzi¢ w kryzysie relacyjnym w pracy, pomoze nam Monika Klonowska. Bo
moze tego doswiadczy¢ kazdy i kazda z nas. Gdy dtugo trwa przesladowanie w pracy przez zespot czy
kierownictwo, podpada to pod prawng definicje mobbingu. Wedtug badan z 2019 roku nawet 49 proc.
ankietowanych pracownikéw biurowych i fizyczno-umystowych padto ofiarg tego zjawiska. Nowsze
badania z czas6w pandemii wskazujg na szczegdlng podatnos¢ Polek. 23 proc. ankietowanych z
najnizszym wyksztatceniem oraz z miast liczgcych od 200 tys. do 499 tys. mieszkancow. Ale mobbing
moze zdarzyc¢ sie wszedzie. Zaréwno w eleganckim hotelu, jak i w biurze prestizowej firmy. Podczas
pracy zdalnej w szkole, w urzedzie, w salonie samochodowym, w sgdach oraz osrodkach kultury. W



matych, srednich i duzych miastach. Dlatego mojg drugg goscinig jest Monika Klonowska, ktéra jest
psycholozka oraz wspoétautorkg projektu "Antymobbing i antydyskryminacja". Bardzo dziekuje, ze jestes
ze mng i z nami Monika. Powiedz nam prosze, jaka jest oficjalna definicja mobbingu.

[00:41:58.970] - Monika Klonowska

Jeszcze zanim powiem, jaka jest definicja oficjalna, to chciatabym powiedzieé, dlaczego nie chciatabym
sie tak bardzo nig kierowac. Dlatego ze ustawowym obowigzkiem kazdego pracodawcy jest
przeciwdziatanie mobbingowi i dyskryminacji. A definicja, czyli stworzenie takich warunkoéw, takich
zabezpieczen, takich relacji miedzyludzkich, wytapywania sygnatow ostrzegawczych, zeby do mobbingu
w rozumieniu definicji prawnej po prostu nie miato szans dojs¢.

[00:42:33.050] - Zuzanna Ziomecka

Aha, czyli majg zadanie dziata¢ profilaktycznie...

[00:42:36.230] - Monika Klonowska

Znacznie wczesniej. Tak, to jest ustawowy prawny obowigzek kazdego pracodawcy. | co by¢ moze nie
jest dla wszystkich jasne, a czasem nawet szokujgce, ze za mobbing w firmie, w instytucji kultury, na
uczelni, w jakiejkolwiek instytucji prywatnej, publicznej, duzej, matej, w matym, w wielkim miescie
odpowiada osobiscie pracodawca. Czyli nawet jesli, a w wiekszosci sytuacji tak jest, nie wiedziat, ze cos
sie dzieje w jakim$ zespole, w jakim$ pomieszczeniu itd. pomiedzy jakimi$ osobami. | dlatego
pracodawca ma stworzy¢ taki system zabezpieczen. Jesli dojdzie do takiego mobbingu realizujgcego juz
te przestanki definicji prawnej, to jest duzo, duzo za p6zno. Dlatego ze mamy do czynienia z osobg
czesto zniszczong, czesto takg, ktéra zniszczona psychicznie, czesto fizycznie, ktéra juz opuscita miejsce
pracy, albo byta zmuszona odejs¢, albo zwolniono jg poniewaz ze wzgledu na obnizong samoocene
zawodowg po prostu coraz gorzej pracowata. Osoba, w sgdzie bez wzgledu na to, czy to jest kobieta,
mezczyzna. | to jest osoba, ktéra wiele miesiecy pdzniej dochodzi do siebie. Czasem juz przez lata
pracuje ponizej swoich kompetencji. Dlatego jesli ktos méwi, pracodawca, ze najwyzej bedzie pozew. To
jest co$ okropnego, bo to bedziemy sie zastanawia¢ nad tym, co sie stato, wtedy kiedy juz wystagpi
choroba.

[00:44:33.320] - Zuzanna Ziomecka

Wtedy kiedy juz jest za pozno. Czyli pracownik odszedt, jest zniszczony, a przesladowca dokonat tego
czynu i nie mozne go odkrecic.

[00:44:43.890] - Monika Klonowska

| z tego powodu to jest odpowiedzialno$¢ pracodawcy. Natomiast jesli chodzi o kodeks cywilny czy
kodeks karny odpowiada bezposrednio sprawca.



[00:44:52.760] - Zuzanna Ziomecka

Rozumiem. Wytltumacz mi w takim razie, jakie sg wczesne oznaki, czerwone flagi, ze co$ sie dzieje w
relacji miedzy dwojkg osdb, nazwijmy to tak ogdlnie, bo to moze by¢ i pracodawca w stosunku do
pracownika, ale to moze réwniez sie dziac¢ posrdd ludzi, ktérzy sg na rownym stanowisku, prawda?

[00:45:17.210] - Monika Klonowska

Tak, a nawet to moze sie dzia¢ od podwtadnych oséb w jakis sposéb zaleznych w strukturze wobec
osoby, ktora jest liderem tej grupy. Czy formalnym przetozonym. W kazdg strone. Kazdego mozna
zniszczyé, jesli cztowiek konkretnie, Swiadomie w tym kierunku dziata. Ja wréce krociutko do tej definiciji
prawnej. Bo takie pytanie padto z Twojej strony. | pokaze, jaka jest roznica pomiedzy tym, ze mobbing
nadaje sie do sgdu, a tym, ze wtasnie sg juz te sygnaty ostrzegawcze. To jest wazne. Czesto mowie
zespotom. Zwykle szkolimy 100% pracownikow w réznych instytucjach czy instytucjach kultury, teatrach
czy w firmach. Bo to tak jak BHP, szkolenia BHP. Ja méwie o tym, Zze ja naprawde nie zycze im po6j$¢ do
sadu. Nie dlatego, ze chronie pracodawce, tylko dlatego, ze w swoim wtasnym interesie trzeba
podejmowac te decyzje duzo wczesniej. | powiem dlaczego. Bo mobbing oznacza dziatania lub
zachowania dotyczace pracownika, polegajgce na uporczywym i dtugotrwatym nekaniu lub zastraszaniu
pracownika. Uporczywe, diugotrwate. Nikt tego nie precyzuje tak bardzo doktadnie, ale znaczy ze to ma
trwac tyle czasu, zeby wystapity skutki. | druga rzecz. Ta uporczywos¢ to jest ze to jest pewien rodzaj
takiego zawziecia sie na osobe, punktowania za wszystko, co zrobi. Niezaleznie od tego, czy robi to
dobrze, czy Zle. Po prostu takie nekanie, dreczenie. | w dodatku musi to wywotac skutek albo zawodowy,
czyli jakie$ pogorszenie pracy, degradacje czy odejscie z pracy. Czy zwolnienie. Albo tez skutki
zdrowotne, czyli na przyktad depresje. Co wiecej, nie wystarczy mie¢ depresje, zeby sgd uznat, ze to jest
skutek mobbingu. Trzeba udowodni¢ zwigzek przyczynowo skutkowy. Czyli co mi byto robione. A to jest
bardzo trudne do zrobienia w sgdzie. Bo to jest czesto w biatych rekawiczkach i szarej strefie, w cztery
oczy. | dlatego te punkty krytyczne, o ktérych moéwisz...

[00:47:40.200] - Zuzanna Ziomecka

Poczekaj. Zatrzymam cie na chwile, bo chciatabym, zebySmy na potrzeby tej rozmowy odeszty w takim
razie od tych aspektéw prawnych, pozwowych. Poniewaz to jest zupetnie inny zestaw zagadnien. Co
zrobic¢, zeby udowodni¢ w sadzie, uzyskac...

[00:47:56.940] - Monika Klonowska

Dobrze. Pytatas o definicje, wiec dlatego musiatam to powiedziec.

[00:48:00.440] - Zuzanna Ziomecka

Tak, tak, ale na potrzeby dalszej rozmowy chciatabym sie zajg¢ tym, co moze nam sie przytrafi¢ lub na
naszych oczach sie dzia¢. | jakie bytyby takie wczesne sygnaty ostrzegawcze. Na co uwazacé?



[00:48:17.940] - Monika Klonowska

Pamietajmy o tym, ze mobbing nie musi dotyczy¢é mnie jako osoby, ktéra pracuje stabo. Powiem wprost.
W moim doswiadczeniu setek, tysiecy osob, z ktérymi wspdtpracuje, czesto na ofiare mobbingu, w tym
potocznym rozumieniu ofiara, jest wybierana osoba, ktéra w taki czy inny sposob jest subiektywnie przez
osobe przemocowg traktowana jako zagrozenie.

[00:48:50.160] - Zuzanna Ziomecka

Aha, czyli to jest ktos, kto moze bardzo dobrze wykonywac¢ swojg prace.

[00:48:53.310] - Monika Klonowska

Fantastycznie. Poki co. Czyli na skutek takiego punktowania, czyli jedna z takich rzeczy, ktéra powinna
nas wczesnie bardzo zaniepokoi€. | mnie sama jako osobe np. poddang takiej pres;ji i osoby, ktére widzg
takie zjawiska w swoim otoczeniu. Czyli ze kto$ sie zawziat na drugg osobe i krytykuje jg, punktuje, w
jakis sposob neka. Bez wzgledu na to, czy tam sie stara, poprawia. Powie co$ madrego, czy powie cos,
co rzeczywiscie nie zastuguje na uwage. Czyli to nie ma specjalnie znaczenia. To jest pierwszy taki punkt
ostrzegawczy. Drugi, dla mnie jako osoby poddanej takiej presiji, i to sie pojawia dos¢ szybko, to jest
mechanizm niezwykle paskudny, tak powiem. Ktéry w dodatku powoduje, ze bardzo trudno otoczeniu
oceni¢, co sie dzieje. To nazywa sie petla mobbingu, czyli ze osoba, ktéra juz od jakiegos czasu,
powiedzmy od kilku tygodni, bez wzgledu na to, co zrobi, ciggle jest poddawana krytyce, ktéra ma taki
czy inny wymiar. Ta osoba zaczyna mie¢ coraz wieksze problemy z koncentracja, coraz mniej wierzy w
siebie. Coraz bardziej ma poczucie, ze co$ jest z nig nie tak. | w zwigzku z tym obiektywnie zaczyna
pracowac gorzej. Jesli mamy do czynienia z osobami, ktére pracujg w zawodach twérczych. Ja bardzo
duzo pracuje z aktorami, z orkiestrami. Jesli sie zdarza, nawet w ciggu jednej proby, ze kto$ chcac
wyeliminowac kogos$, kto jest rywalem, co chwila go w czasie proby krytykuje. Jeszcze bardziej jesli jest
rezyser czy dyrygent. To ta osoba w ciggu nawet pét godziny potrafi straci¢ gtos czy zupetnie sie gubi¢ w
swojej roli, w swoim wykonaniu.

[00:51:03.470] - Zuzanna Ziomecka

Czyli ta krytyka zamienia sie w takie samospetniajgce sie proroctwo.

[00:51:07.700] - Monika Klonowska

Dokfadnie. | jeszcze w dodatku potrafi ten cztowiek, ktéry jest autorem takich celowych dziatah, méwic:
mowicie, ze ja pastwie sie nad tg osobg. Ale moze kiedys ta osoba byta twércza, moze byta efektywna,
ale zwrdécie uwage, musicie teraz za te osobe pracowac. Czyli zaczyna sie tez taki bardzo
charakterystyczny proces izolowania osoby.

[00:51:33.320] - Zuzanna Ziomecka



| budowania sojuszy przeciwko tej osobie.

[00:51:36.320] - Monika Klonowska

Tak, tak. | wtasnie, i to ja méwie ze, kolokwialnie, ten potencjalny model zbiera haki. Czyli takie fakty, ze
to w dalszym ciggu traktuje w taki czy inny sposéb negatywne te osobe, wiec to jest uzasadnione.

[00:51:54.650] - Zuzanna Ziomecka

Ja to robie dla dobra zespotu. A tutaj mamy osobe, ktéra nie doréwnuje naszym standardom.

[00:52:04.160] - Monika Klonowska

Doktadnie. Czyli gdy ja czuje, ze moja praca sie pogarsza. Taka réwnia pochyta. Ze ja coraz mniej
wierze, ze to w ogole ode mnie cos zalezy. A byto inaczej. Rozumiesz, ta zmiana jest wazna. Ze ja w
domu zaczynam myslec¢ o tej osobie, co wymysli. Jaki bedzie dalszy cigg. Jak ja mam sie zachowywac,
zeby jej nie drazni¢ itd. To sg bardzo powazne sygnaty ostrzegawcze.

[00:52:32.030] - Zuzanna Ziomecka

Ok Monika. To co zrobi¢ wtedy? Bo juz jestem cata zdenerwowana. Uratuj mnie!

[00:52:40.620] - Monika Klonowska

Juz zaraz powiem. Jeszcze jeden taki sygnat, ktéry mogg tez obserwowac ludzie z zewnatrz, jest to, ze
moge wobec 0sdb postronnych, ktore nie wiedzg, ze jestem poddawana jakiej$ presji, w zupetnie
nieuzasadniony sposob wybuchaé, czy histerig, czy agresjg. Po prostu sie tez z tego powodu odsuwajg.
A ja jestem w tym procesie. Ludzie o tym nie wiedzg. Jak sobie z tym radzi¢? Przede wszystkim tak, jak
we wszystkich postawach, zmianie postaw i w nabywaniu pewnej odpornosci, ktorej teraz mamy mniej -
wazna jest wiedza. Czyli po prostu wiedzie¢, ze to nie jest tak, ze to mi sie przydarza. Tylko ze to jest
pewien konkretny mechanizm, ktéry ludzie wykorzystujg dla swoich okreslonych, pokretnych celéw.

[00:53:38.290] - Zuzanna Ziomecka

Czyli to jest robione intencjonalnie.

[00:53:42.040] - Monika Klonowska

Dokfadnie. Czyli tak jak z manipulacja. Jesli jestem manipulowana, a mysle, ze po prostu tak $wiat
wyglada. Nie wiem, jak zachowac sie. A jesli ja wiem, ze to jest jakies$ dziatanie, ktére tez moze by¢
wobec kogos innego stosowane, ze sg jakies metody na to, to juz takie racjonalne podejscie, spojrzenie z
dystansu na to, co sie dzieje tez bardzo moze mi pomdc. | na to sg tez konkretne zachowania. Méwimy o



nich, ze to sg takie elementy, postawy asertywnej. Czyli w momencie kiedy ktos np. méwi ja pracuje z
pedagogami w akademiach teatralnych...

[00:54:25.240] - Zuzanna Ziomecka

Bardzo potrzebujgce cie teraz srodowisko.

[00:54:27.970] - Monika Klonowska

Tak, ze studentami Akademii Teatralnej w catej Polsce. To méwie o tym, ze szydere zabij powagg. Czyli
jak kto$ mowi: to pani chyba taka... | zamiast w to wchodzi¢, to po prostu, to sie nazywa modyfikowanie
reakcji, nie reaguj tak, jak cie kto$ do tego prowokuje. Nie przestrasza sie, nie wchodz w ztos¢, tylko daj
sobie pare sekund decyzji. To sie hazywa wolno$¢ wyboru reakcji. Najwieksza wolnos¢ cztowieka. Zanim
ulegniesz temu, to zastanow sie, co zrobi¢. Jedng z takich reakcji jest powiedzenie, co konkretnie ma
pani na mysli? Jak to sie wigze z naszg praca? Are you talking to me? Czyli czy pan do mnie moéwi? Na
jakiej podstawie pan przedstawia ocene mojej osoby? Czyli spokojnie, rzeczowo, konkretnym tonem, bez
agresji, bez ulegtosci sprawdzamy. Dajemy odpowiedzialnos¢ tej osobie za to, co ona méwi. W taki
spos6b zawieszony, taki ze trudno sie do tego odnies¢.

[00:55:44.150] - Zuzanna Ziomecka

A powiedz, Monika, czy kto§ moze to zrobi¢ za mnie? Bo wyobrazam sobie, ze gdybym byta poddawana
takiej krytyce publicznej, upokarzajgcej i moj stan psychiczny ulegtby totalnemu zniszczeniu, to bytabym
tak zdenerwowana, ze mogtoby mi by¢ trudno sama zdoby¢ sie na takg spokojng, rzeczowg reakcje. Ale
gdybym miata przyjaciét, sojusznikdw w zespole, to co oni mogliby zrobi¢, zeby mi poméc?

[00:56:12.790] - Monika Klonowska

Tak, to jeszcze wréce na chwilke, ze ta reakcja nie jest juz mozliwa wtedy, kiedy osoba jest totalnie
zniszczona. To sg pierwsze zachowania, ktére mozemy zrobi¢. Ale bardzo czesto ten etap przegapiamy,
boimy sie, ze jak zareaguje, to bedzie gorzej. Ale jesli to jest mobbing, to i tak bedzie gorzej. A przy moje;j
reakcji przynajmniej wiem, jaka jest intencja. Bo jesli ta intencja nie byta zta, to sie osoba wycofa. A jesli
to jest osoba, ktéra ma przemocowsg intencje, to bedziesz jeszcze mnie za te reakcje jeszcze bardziej
dociska¢. Ale przynajmniej wiem, ze to mi sie nie wydaje. Bede gotowa, bardziej taka czujna. No i teraz
jest taki etap, to jest przeciwdziatanie, kiedy ja jeszcze racjonalnie moge podjgc¢ jakies dziatania, na
przyktad rozwazy¢, na podstawie jakich$ konkretnych faktéw, dowodow takg formalng skarge na rece
pracodawcy. Ktéry ma obowigzek ustawowy wyswietli¢ to, co sie stato. | wyciggng¢ konsekwencje wobec
kogos$, kto zachowuje sie w sposdb niepozgdany. Natomiast jesli ja to przegapie, bede tak przeczekiwac,
to sie nazywa gotowanie zaby. Czyli wytgczenie mechanizméw obronnych. Do tego majg sktonnosc i
osoby, ktére muszg utrzymac prace, bo sg np. jedynymi zywicielami rodziny czy petli kredytowej. Ale
takze sktonnos$¢ do tego majg bardzo ambitne osoby. Ktére na przyktad sg w nowym Srodowisku.
Przyszty tam jako rezyserzy, na przykfad, rezyserki. Albo menadzerowie, ktérzy majg wprowadzi¢ jakgs



kontrowersyjng zmiane. | bojg sie przyznac do tego, ze sobie nie radzg, prosi¢ o pomoc. A zespodt sie na
nich zawziat, zeby sie po prostu ich pozby¢. To wtedy wchodzimy w takg nieracjonalng czesé¢. Czyli juz
reagujemy nieadekwatnie do sytuacji. Nie dajemy sobie pomdéc czesto. Wigzemy rece, czyli do kogos
mowimy: ale prosze cie, nic nikomu nie méw, bo mnie zwolni. Wtedy pamietajmy o tym, drodzy
obserwatorzy. Czesto obserwatorzy, osoby z otoczenia sie bojg same zareagowac. Nie majg odwagi.

[00:58:33.990] - Zuzanna Ziomecka

Bo bojg sie, ze zaraz same stang sie ofiarami przemocy.

[00:58:37.340] - Monika Klonowska

Zwilaszcza w $rodowisku artystycznym. To jest na porzadku dziennym. Bojg sie, ze bedg czarng owca,
dotacza itd. Ale nie ma innej drogi. Odwaga cywilna jest tutaj absolutnie najwazniejszym elementem.

[00:58:52.830] - Zuzanna Ziomecka

| co powiedzie¢?

[00:58:54.120] - Monika Klonowska

Powiedzie¢ doktadnie te same teksty, ale np. w takim rozumieniu. Tez spokojnie. Im wieksza czes$¢
zespotu to zrobi, tym lepiej. Nie chcemy, zeby takie zachowania miaty miejsce w naszym zespole. To jest
sprzeczne z zasadami naszej firmy. Prosze nie zachowywac sie tak wobec naszej kolezanki, kolegi. To
nie sg zachowania, na ktére sie zgadzamy.

[00:59:20.880] - Zuzanna Ziomecka

Troche to brzmi jak postawa rodzicéw, ktérzy ttumaczg, wychowujgc dziecko, ze sg zachowania, ktére w
tym domu, w tej rodzinie, nie sg akceptowane. A sg takie, ktérych chcemy. Tak. To jest takie wyznaczanie
granic.

[00:59:36.810] - Monika Klonowska

Tak, doktadnie, to jest stawianie granic. Dokfadnie tak. | tak samo, i osoba, ktérej to dotyczy, i te osoby z
zewnatrz, obserwujgce, mogg postawi¢ granice w petnym wymiarze. Czyli powiedzie¢: prosze tego nie
robi¢. Jesli ta osoba robi to w pierwszym ciggu, jesli pan, pani bedzie to robi¢ w dalszym ciggu, ja
odwotam sie do tego i tego. | zrobi¢ to, jesli nie ma tej zmiany.

[01:00:04.010] - Zuzanna Ziomecka

A czy jest ktos, jakas organizacja, jaki$ numer telefonu, jakie$ miejsce, do kiérego mozemy sie zgtosic,
zeby uzyskac¢ pomoc? Bo mozemy nie pamigta¢ szczegotéw. W tym Zwrotniku Ziomecka rozmawiata z



takg madrg trenerka, co ona powiedziata, ze trzeba zrobi¢? Nie pamietam szczego6tow, ale pamietam, ze
mozna zadzwoni¢ lub sprawdzi¢ gdzie$ tam. To gdzie by$ polecita, jakich zrédet wiedzy, informaciji.

[01:00:35.900] - Monika Klonowska

Nie mam tutaj jakichs jednoznacznie... Moge powiedzie¢, ze na blogu, na mojej stronie. Tam jest
mnostwo takich w domenie publicznej informaciji.

[01:00:45.440] - Zuzanna Ziomecka

A podaj adres.

[01:00:47.510] - Monika Klonowska

To jest mobbingidyskryminacja.pl/blog.

[01:00:54.710] - Zuzanna Ziomecka

A sg jakies ksigzki dobre na ten temat?

[01:00:57.680] - Monika Klonowska

Wszystkie ksigzki o asertywnosci. One sie nie odnoszg bezposrednio oczywiscie do dziatan
mobbingowych, ale do tego, kiedy jestesmy pod presja, kiedy jestesmy, kiedy jesteSmy manipulowani w
jakis$ sposob. Jest Swietna ksigzka, tez w audiobooku, taka bardzo praktyczna: Werner Bartens. Takie
nazwisko.

[01:01:20.390] - Zuzanna Ziomecka

"Przemoc emocjonalna”, Werner Bartens.

[01:01:23.570] - Monika Klonowska

Tak, tak. | to tez jest dobre zrédto do szukania tego typu informaciji.

[01:01:33.530] - Zuzanna Ziomecka

A na koniec powiedz nam Monika, jak sobie poméc, jak juz wiadomo, ze byliSmy ofiarami albo ktos nam
bliski byt ofiarg. Juz ta przemoc jest zatrzymana, albo przez pracodawce, albo przez zmiane $rodowiska.
To jaki proces dochodzenia do siebie, do réwnowagi. Po angielsku jest takie piekne stowo healing. Po
polsku leczenie to brzmi bardziej jak... O, gojenie. Bo jak sie zagoi¢ po takiej traumie?



[01:02:10.850] - Monika Klonowska

To jest duze wyzwanie, jesli nie staneliSmy w obliczu, co niestety czesto dotyka osoby, ktdre ten proces
mobbingu tak naprawde zniszczyt, czyli w obliczu zespét stresu pourazowego. To sg zwykle miesigce
powaznej terapii i czasem rehabilitacji. Po prostu przerobienie tej traumy wprost. Natomiast na kazdym
etapie wazne jest, zeby mie¢ kogos$, kto pozwala nam troche z boku na to spojrzeé¢. Kto pomaga nam
powiedziec, tak jak w wywiadzie z Anng Smolar, nie musisz tu by¢. Ja méwie na szkoleniach czesto:
zdrowie jest wazniejsze. Jesli nie masz w tej firmie do kogo sie odnies¢, to nie czekaj, az ta sprawa
bedzie sie nadawata do sgdu. Po prostu odwréé sie na piecie i odejdz. Zadna praca nie jest tego warta. |
przez jaki$ czas dac sobie taki okres robienia rzeczy, ktére bedg wielkimi wyzwaniami. Ktére w jakis
sposob przywréca takg naszg wiekszg elastycznos¢, wiekszg wiare w siebie. Dla mnie na kazdym etapie
to jest mindfulness.

[01:03:45.590] - Zuzanna Ziomecka

O, to bym cie wysciskata, gdybys byta ze mng w studio.

[01:03:49.370] - Monika Klonowska

No tak, na kazdym, dlatego ze wtedy tez z jednej strony taki zagtebienie sie w sobie, a z drugiej tez, jesli
masz dobrego nauczyciela czy grupe, to rozmowa w taki sposéb, ktéry bardzo wzmacnia takie
zatrzymanie, bo trauma to sg galopujace mysli, to jest przezuwanie, to sie nazywa ruminowanie depresji,
czyli w kotko ten komputer podrzuca: a mogtam tak, mogtam tak, a dlaczego to zrobit. A mindfulness,
medytacja, uwaznosc¢, pozwalajg na to, zeby przywrdci¢ rownowage, zobaczyé, ze ten mozg to po prostu
produkuje w tym momencie smieci, ktére zatruwajg odpady, ktore zatruwajg mi zycie.

[01:04:40.460] - Zuzanna Ziomecka

| Ze mozna od nich odwrdcié uwage. Ze nie trzeba caty czas stuchaé i pogragzaé sie w tych tresciach.

[01:04:48.920] - Monika Klonowska

Tak. Po prostu sie z tego oczysci€. | one, jak nie znajdg takiego przychylnego ucha, to po prostu znajdg
to miejsce, ktére dla odpaddw jest wiasciwe. Czyli nie nasz mézg, nie naszg osobe. Nie nasze ciato.

[01:05:08.390] - Zuzanna Ziomecka

Tak. Bardzo ci dziekuje Monika. To byta wazna i bardzo pomocna rozmowa. Mam nadzieje, ze wiele os6b
skorzysta z wiedzy, ktorg powiesitas sie na stronie, podaj jg jeszcze raz.

[01:05:24.350] - Monika Klonowska



mobbingidyskryminacja.pl/blog. | na Facebook'u: antymobbing. Ja tez dziekuje bardzo. | zycze, zebysmy
bardzo szybko tego typu rzeczy wytapywali i szukali wspierajgcych ludzi. A w sobie i wobec siebie i
wobec innych, kierowali sie¢ odwaga cywilna.

[01:05:50.930] - Zuzanna Ziomecka

Dziekuje za rozmowe. A stuchaczom dziekuje za uwage. Ta rozmowa jak, wszystkie kolejne, zbudowana
jest na zatozeniu pieknie wyartykutowanego przez Jona Kabat-Zinna, ktory jest zatozycielem catego
Swieckiego nurtu mindfulness. John moéwi, ze nie mozna powstrzymac fal, ale mozemy nauczyc sie
serwowac. W nastepnym odcinku poznamy historie, ktéra zmienita ksztatt zycia Michata Cichego. Michat
jest dziennikarzem, wspoéttworca, przez jakis czas, nagrody Nike. Jest autorem czterech wspaniatych
ksigzek i prowadzi grupe medytacyjng pod tytutem "Medytacja dnia codziennego". Podcast Zwrotnik jest
czescig cyklu Archipelag Allegro i powstaje dzieki Fundacji Tygodnika Powszechnego oraz allegro.pl,
gdzie mozecie znalez¢ i naby¢ wszystkie ksigzki wymienione w odcinku. Ja sie nazywam Zuzanna
Ziomecka. Do ustyszenia nastepnym razem.



