Od dotka do nowej kariery
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[00:00:07.530]

Mindfulness zmienia zarébwno nastawienie, jak i bioneurologiczne reakcje na stres. Dzigki éwiczeniom nie
stracitam dostepu do swoich najcenniejszych zasobodw intelektualnych ani do spokoju.

[00:00:20.190]

Wyobraz to sobie na przyktadzie Titanica. Jestes w sukni balowej, pijesz szampana na poktadzie i nagle
katastrofa. Lecg zyrandole, pali sie poktad. Twoj towarzysz wieczoru znika w ttumie. Nagle statek sie
przechyla. | to jest ten moment, w ktérym jestes tak wypalony zawodowo, ze nie widzisz sensu, by wstac
rano z tézka i nie masz na to sity.

[00:00:44.580]

Czy w trakcie toniecia Titanica warto zaczg¢ lekcje ptywania? No nie, no nie. Dlatego najlepszg rzecza,
ktérg mozesz zrobi¢, gdy uderzasz o dno, to zaopiekowac sie soba.

[00:00:59.480]

To jest "Zwrotnik". Podkast z cyklu Archipelag Allegro o zakretach nadajgcych zyciu ksztatt. Mecenasem
projektu sg Allegro i Fundacja Tygodnika Powszechnego. Ja nazywam sie Zuzanna Ziomecka, a to jest
pigty odcinek o tym, jak zamieni¢ dotek zawodowy w nowg kariere. Moimi gos¢mi sg dziennikarka
seryjna, redaktor naczelna Zuzanna Ziomecka oraz edukator przywddztwa i uwaznosci Zuzanna



Ziomecka. Jednym stowem odcinek solo, w ktérym dziele sie swojg historig i wiedzg na temat
przechodzenia przez kryzysy, by dokona¢ zwrotu w karierze.

Marzenia zamieniaja si¢ w koszmar

[00:01:46.090]

Zaczniemy jak zwykle od historii kluczowego zakretu. Méj zakret, jak wiekszo$¢, miat ksztatt gtebokiego
dotka. Zaczat sie od stopniowego schodzenia w coraz wieksze trudnosci. Miat swoj moment dna i
mozolnego wspinania sie z powrotem do gory, by na koniec wylgdowac¢ mnie w nowym zawodzie.
Swiadomo$é tego ksztattu kryzyséw jest podtozem wszystkich odcinkéw tego podcastu. Wiem z literatury
i z bezposredniej pracy z kryzysami, ze zwroty akcji sg okresem, po ktérym nic nie bedzie takie same.
Wiem réwniez, ze swoim nastawieniem i decyzjami mozemy wptyngc¢ na to, czy te zmiany bedg na
gorsze, czy na lepsze. W pierwszej czesci tego odcinka opowiem, jak wpadtam i wysztam z dotka,
ostatecznie zmieniajgc sciezke zawodowg. W drugim siegne po wiedze psychologiczng, do nurtu
mindfulness oraz do modelu przywédztwa adaptacyjnego, by wyciggnaé dla Was wnioski, jak
przechodzi¢ przez kryzys i z powodzeniem zmieni¢ kariere.

[00:02:53.420]

Moj kryzys zaczagt sie w momencie, kiedy praca moich marzen zamienita sie w koszmar. Popetnitam btad
entuzjasty, przyjmujgc oferte nowego projektu, bez przygladania sie szczegétom umowy, nie dowiadujgc
sie niczego na temat kultury ani wewnetrznych spraw wydawnictwa i nie konsultujac sie z przyjaciotmi z
branzy.

[00:03:13.190]

To byt duzy btad. Gdybym sprawdzita te watki, dowiedziatabym sie, ze otrzymatam oferte nie dlatego, ze
bytam najlepszg kandydatkg do tej roboty, tylko dlatego, ze nikt inny z dobrych powoddw jej nie chciat. A
nie chciat, bo to byt moment wielkich zmian w organizacji, niskich budzetéw i tamanych obietnic.
Przekonatam sie o tym na wiasnej skorze. Przez pottora roku pracowatam ciezko z najlepszymi ludzmi,
jakich znatam. Ale projekt nie szedt pomimo naszych wysitkéw, sypat sie w rekach, a wydawnictwo co
chwila zmieniato warunki i oczekiwania. W tym okresie wracatam do domu dtugo po tym, jak moje mate
dzieci juz spaty. Pamietam, Zze wchodzitam po cichu do mieszkania na palcach do nich, do pokoju i
patrzytam, jak $pig. By mie¢ z nimi jakikolwiek kontakt. No i z zazdrosci, bo sama jak ktadtam sie do
t6zka, za Chiny nie mogtam zasna¢. Zamykatam oczy i zaczynata sie karuzela obaw, pomystow, plandw,
listy rzeczy do zrobienia. W koncu z czystego wyczerpania zasypiatam pewnie okofo trzeciej, czwartej
nad ranem, nad ranem, ale po 2-3 godzinach stres mnie budzit i znowu uruchamiat karuzele.

[00:04:30.320]



Wiec chodzitam do pracy coraz stabsza, az ktérego$ dnia otworzytam usta na spotkaniu redakcyjnym i
nie mogtam sobie przypomnie¢ ksztattu poszczegdlnych wyrazéw. Tylu mi ich brakowato, ze musiatam
zaczgé postugiwac sie angielskim, mowigc takim tamanym Frankenstein dwéch jezykdéw. Nastepng stratg
byta pamie¢. Przychodzitam do redakcji z gtowg jak durszlak, przez ktéry wyciekaty liczne istotne
szczegoty. Na kiedy tekst. Tytuly filméw i ksigzek, nazwy wykonawcéw, godziny spotkan. Miejsce, w
ktérym zaparkowatam samochdéd. Wiec zaczetam wszystko skrupulatnie zapisywac¢ w notesie, a
nastepnie nie pamietatam, gdzie go zostawitam. | na koniec przybratam znaczgco na wadze. Miatam
pieciu szeféw w tym projekcie. Pierwszy odszedt w atmosferze publicznego skandalu, a ostatnia zgasita
w nim swiatto. To byt moment dna.

[00:05:29.140]

Wysztam z tego projektu z gtebokg Swiadomoscia, ze nie umiem radzi¢ sobie ze stresem. Pozwolitam, by
zabrat mi najwazniejsze zasoby szefowej i dziennikarki. Zabrat mi site, klarowne myslenie i komunikacje,
zdolnos¢ trzymania wielu watkdw i szczegotéw w pamieci oraz mojg pomystowosé. Bytam totalnie
zatamana i przestraszona. Dlatego pierwszym krokiem w gore po drugiej $ciance tego dotka byto
zakasanie rekawow i nauczenie sie nowego podejscia do siebie i Swiata w momentach trudnosci.

[00:06:06.750]

Uczenie sie nowych kompetenciji, jak sie pdzniej dowiedziatem, jest czescig kazdego znaczgcego
procesu adaptacji, gdy zycie nam serwuje duze zmiany. | w ten sposéb trafitam na kurs redukcji stresu
oparty na uwaznosci. Pamietam jak dzis, ze jeden z moich redaktoréow z tego nieudanego projektu sam
wystat mi link. To byt jeden z pierwszych takich kurséw na polskim rynku. Nazywat sie MBSR, czyli
Mindfulness Based Stress Reduction. Bytam tak wystraszona tym, ile mi stres zabrat zdrowia i
sprawnosci intelektualnej, ze zaangazowatem sie w mindfulness z takg intensywnoscig desperatki.
Robitam ¢wiczenia dwa razy dziennie, kazdego dnia. Czasem czytatam materiaty raz, czasem dwa razy.
Prowadzitam dziennik i stuchatam. Wisiatam na kazdym stowie prowadzacej, jak mi pdzniej méwita, przez
pierwsze kilka spotkan jej sie wydawato, ze nie mrugneta ani razu.

Siedem tygodni ¢wiczeni

[00:07:08.610]

Po siedmiu tygodniach zycie powiedziato "sprawdzam". Stracitam wtedy nowg prace i odeszta mi bardzo
bliska osoba. Dwa dni, dwa ciosy. Ale po prawie 50 dniach regularnej, codziennej praktyki mindfulness
nie stracitam niczego wiecej. Ani stéw, ani pamieci, ani snu. Przesztam przez Zzatobe po babci w bliskim
kontakcie i w potgczeniu z rodzing. Na rozmowach o prace méwitem klarownie i przekonujgco, fadng
polszczyzng. Nie startowatem z miejsca leku ani potrzeby, tylko wizji i pewnosci siebie. Bo mindfulness
zmienia zaréwno nastawienie, jak i bioneurologiczne reakcje na stres. Dzieki ¢wiczeniom nie stracitam
dostepu do swoich najcenniejszych zasobdéw intelektualnych ani do spokoju. Swiat wirowat, a ja statam



stabilnie. Babcie pozegnatam na stypie u siebie w domu, a niedtugo pézniej dotgczytam do zespotu
Wysokich Obcaséw. Ksztatt kryzysu, czyli ta druga sciezka, moze skonczy¢ sie na tej samej wysokosci
jak poczatek trudnosci lub moze prowadzi¢ dalej i wylgdowaé nas na wyzszym poziomie. Zeby tak sie
stato, bohater kryzysu potrzebuje uzy¢ swoich nowo nabytych umiejetnosci i narzedzi nie tylko do tego,
zeby zreperowac szkody po kryzysie, ale rowniez do zbudowania nimi czegos nowego dla innych.

[00:08:46.510]

U mnie tg nowoscig byto pokazywanie innym, ze jest co$ takiego jak mindfulness i ze to pomaga. Dlatego
w kontrakcie o prace z wydawcg Wysokich Obcaséw wpisatam klauzule, ze potrzebuje czasu wolnego na
Zjazdy dla nauczycieli i zgode pracodawcy na uczenie mindfulness na boku. | to rozpoczeto bardzo
intensywny czas mojego sporego zaangazowania w Wysokie Obcasy oraz certyfikacji i budowy $ciezki
nauczyciela programu MBSR po godzinach.

[00:09:18.190]

| jeszcze pamietajcie tam w tle byty dzieci, maz i jaki$ kawatek zycia towarzyskiego. By¢ moze znacie
takiego autora. Nazywa sie James Clear i jest autorem ksigzki "Atomic Habits". | on napisat co$ waznego
o takich okresach intensywnej budowy. Napisat tak, moje ttumaczenie, "nowe mozliwosci sie odkrywa, a
nie dostaje drogg rozdawnictwa. Jesli czekasz, az ktos stworzy dla ciebie okazje, prawdopodobienstwo,
ze sie doczekasz jest bardzo mate. Ale jesli aktywnie eksplorujesz i rozglgdasz sie, jesli jestes
zaangazowany i aktywny, natkniesz sie na mnéstwo potencjatu. Aktywny umyst tworzy mozliwosci.
Uprawia ziemie, by od czasu do czasu znalez¢ w niej cos wspaniatego". | to byt wtasnie taki czas dla
mnie, taki czas uczenia mindfulness i pracy w Wysokich Obcasach byt kopaniem ziemi.

[00:10:21.580]

Nieustannie rozglagdatam sie, czutam gtéd uczenia sie i wzmachniania wiedzy o tym, jak zamieni¢ trudnosci
w nowe poczatki. | w ten sposdb znalaztam co$ jeszcze. Za posrednictwem nowej kolezanki, najpierw
znalaztam nowg kolezanke, a potem ona pokazata mi, ze jest nabér do pierwszego rocznika programu,
ktéry sie nazywa Leadership Academy for Poland. Zaintrygowat mnie, bo byt po angielsku, a ja potowe
zycia spedzitam w anglojezycznym kraju i wyktadowcami byli profesorowie, ktdrzy przyjezdzali z Harvardu
do Polski, zeby uczyé. Udato mi sie dosta¢ do pierwszej edycji i tam poznatam niesamowitych ludzi,
ktérzy do dzi$ sg duzg czescig mojego zycia. | zobaczytam, ze uwazno$¢ i praktyka przywddztwa
adaptacyjnego sg niezwykle kompatybilne. Taki leadership wymaga opanowania i uwaznego
przeprowadzenia nie tylko siebie, ale i innych przez duze zmiany. Posztam za fascynacjg tym
potgczeniem i zaczetam zszywac te watki. Zmodyfikowatam program MBSR i stworzytam witasny. Taki,
ktéry wzmacnia uczestnikéw nie tylko w radzeniu sobie ze stresem, ale réwniez w wzmacnianiu
kompetencji leadershipowych. | to potgczenie to byt kolejny schodek na drabinie. Podat mi mozliwos¢
pracy z organizacjami pozarzgdowymi, zarzgdami i dyrektorami firm, z zespotami z ré6znych dziedzin.

[00:11:57.160]



To byt wiasciwie ostatni szczebel wychodzenia z dna kryzysu na nowg Sciezke zawodowg. Do tego, gdy
skonczyt sie projekt News, to byt taki newsowy portal anglojezyczny, ktéry zbudowatam ze wsparciem
Gazety Wyborczej, Google'a i Komisji Europejskiej. No ale byt taki moment, kiedy ten projekt osiggnat
swoje naturalne zakonhczenie. | wtedy zaswiecita mi sie lampka nad drzwiami wejsciowymi z medidw.
Zaciggnetam hamulec. Wysztam na balkon. Niedostownie. Ale wysztam z mojego biezgcego codziennego
ganiania. | zrobitem sobie jeden dzien przerwy, zeby rozejrze¢ sie po swoim zyciu. Tak z lotu ptaka. To
jest jedna z kluczowych umiejetnosci wynikajgcych z potgczenia mindfulness i przywddztwa. Zatrzymanie
i zejscie z parkietu akgciji i reakcji codziennych zdarzen, zeby spokojnie obejrze¢ szerszy obrazek i
Swiadomie wybra¢ droge na przéd. To taki czas na ztapanie kontaktu ze swoim sensem. Po co ja robie
to, co robie? Dokad ja wiasciwie zmierzam i ktdredy dalej? Patrzac tak, zobaczytam Swiat zalany tre$cig
dziennikarskg i amatorska. Od lat czutam wyraznie, ze jest tre$ci za duzo oraz ze jednokierunkowy
przekaz od redakcji do odbiorcéw bez sprzezenia zwrotnego, ze to mi przestaje wystarczac.

Nowe otwarcie

[00:13:36.150]

Tymczasem na metode opanowania stresu i radzenia sobie w kryzysie, na pracy zespotow w
okolicznosciach nowonormalnych i w obliczu wypalenia zawodowego i nieustajgcych wyzwan jest za
mato wsparcia. Dla kobiet, dla manageréw, dla rodzicow, dla organizacji, dla spoteczenstwa. Jest
mnostwo miejsca na takg prace, ktérg zaczetam robi¢. Wtedy. A dodatkowo te procesy sg zywe takg
dwukierunkowg wymiang, co karmito we mnie gtdéd wyhodowany przez ostatnie 15 lat w redakcjach
prasowych. Wiec podjetam decyzje i pod koniec czerwca 2019 roku zatozytam swoje najbardziej
seksowne czerwone obcasy i wysztam z medidw. Przestawitem wajche zawodowg prawie catkowicie na
mindfulness i przywdédztwo. | ten caty proces wpadania w dotek i wychodzenia z niego trwat dtugo. To
byto siedem lat. Jestem juz catkowicie po drugiej stronie tego rowu od prawie czterech i od tej pory
wydatam ksigzke "Wyspa spokoju”. Zatozytam spotecznosc¢ dla praktykéw mindfulness, prowadze kursy i
warsztaty oraz w polskim Centre for Leadership objetam stanowisko dyrektorskie w jednym z flagowych
programéw, ale nadal jak stycha¢, tworze tresci i przekazuje to, co odkrywam i co moze by¢ pomocne, ale
juz po swojemu, na wiasnych warunkach i w stuzbie mojego osobistego sensu.

[00:15:22.780]

W tej drugiej juz czesci nagrania podziele sie z wami dobrymi praktykami i wiedzg naukowg na temat tego
szczegoblnego zwrotu w zyciu, jakim jest zmiana zawodu. Najpierw - przetrwaj. W kazdej zmianie. | to jest
cytat. "W kazdej zmianie jest moment, w ktérym nic nie jest jasne i nikt nie jest zadowolony. To jest ten
moment, kiedy jestes$ na dnie". Ten cytat jest cytatem jednego z tych profesoréw, ktory przylatuje dwa
razy do roku do Programu Center for Leadership. Ale mam dla was tez drugi na ten czas, kiedy
znajdujecie sie w oku cyklonu i on brzmi tak: "mozemy stac sie nieszczesliwi lub mozemy stac sie silni.



Skala wysitku jest taka sama". To napisata Pema Chddron w ksigzce "When things fall apart", ktéry ma
stabszy polski tytut "Nigdy nie jest za p6zno".

[00:16:24.960]

Gosci tego podcastu zawsze pytam, jak sobie radzg i pomagajg w trudnych momentach. Co czytajg lub
ogladajg? Co robig, czego nie robig, by poméc sobie przejs¢ przez ciezkie czasy. W przypadku tego
momentu, to jest wyjatkowo dobre pytanie, poniewaz wiele oséb przychodzi do mnie w trakcie kryzysu, by
natychmiast nauczy¢ sie mindfulness albo poszukac¢ sensu, albo zaczgé budowac przysziosé.

[00:16:51.330]

To jest absolutnie normalny impuls, ale nie zawsze jest pomocny. Wyobraz to sobie na przyktadzie
Titanica. Jeste$ w sukni balowej, pijesz szampana na pokfadzie i nagle katastrofa. Lecg zyrandole, pali
sie poktad. Twoj towarzysz wieczoru znika w ttumie. Nagle statek sie przechyla. | to jest ten moment, w
ktérym jestes tak wypalony zawodowo, ze nie widzisz sensu, by wstac rano z tézka i nie masz na to sity.
To jest ten moment, kiedy twéj maz po wyjgtkowo bolesnej ktotni pakuje walizke i wychodzi z domu. To
ten moment, w ktérym nie przytytam, nie spatam i miatam dziury w pamieci. | zamkneli projekt, nad
ktérym z mozotem pracowatem przez pottora roku. Moment katastrofy. | teraz pytanie - czy w trakcie
toniecia Titanica warto zacza¢ lekcje ptywania? No nie. Dlatego najlepszg rzecza, ktérg mozesz zrobic,
gdy uderzasz o dno, to zaopiekowac sie sobg, znalez¢ kamizelke ratunkowsg i szalupe, zgtosi¢ sie do
lekarza po zwolnienie i spokojnie na L4 doj$¢ do siebie. Gdy jeste$ w sercu burzy, znajdz sposob, by
odpoczywac, wyrzucac z siebie bdl i tzy i nabierac sit.

[00:18:15.800]

Bo jak moézg jest zalany kortyzolem, ciato jest w trybie stresu i emocje sg w rozchwianiu, potrzebujesz
ukojenia i powrotu do rownowagi. Najpierw, zanim cokolwiek innego zaczniesz robi¢. To jest czas, w
ktérym zakopywanie sie pod kotdrg i przytulanie do kota z tatwg, angazujgcg ksigzka lub nawet gtupim
serialem na godzine lub dwie albo nawet caty dzien bywa deskg ratunku. Jak kryzys trwa dtugo, bywa, ze
wsparcie psychiatry robi réznice miedzy utonieciem a doptynieciem do brzegu. | dopiero gdy burza sie
skonczy i jestes$ bezpieczny, bezpieczna, nadchodzi czas na podjecie dziatan w kierunku zmian.

Naucz si¢ inaczej

[00:19:03.940]

Krok drugi - naucz sie inaczej. | znowu cytat: "kiedy nie jesteSmy w stanie zmieni¢ sytuacji, stajemy przed
wyzwaniem zmiany siebie". To napisat Viktor Frankl w ksigzce "Cztowiek w poszukiwaniu sensu". Po
kryzysie mozna samemu, z przyjacielem lub terapeutg zastanowi¢ sie, czego potrzebujesz sie nauczyé,
by nie wpas¢ ponownie w ten sam dotek. Co cie wzmocni i ochroni przed powtdrkg z katastrofy? U mnie
to byto wyraznie radzenie sobie ze stresem, ale np. u mojej przyjaciotki po rozsypaniu sie jej drugiego



powaznego zwigzku uznata, ze to co jej potrzeba, to jest lepsze zrozumienie mezczyzn. Wiec, skubana,
zapisata sie na kurs coachingowy online z amerykanskim specjalistg od randkowania i zwigzkéw. Potem
testowata nowg wiedze na znajomych tymczasowych facetach, ktorzy tylko przejezdni byli w jej miescie, a
po jakim$ czasie weszla w nowg relacje, ktéra jest prawdziwie partnerska i szczesliwa. Sg ze sobg juz
wiele lat, a rok temu wzieli $lub. A ty, czego mogtbys, mogtabys sie nauczy¢?

[00:20:25.360]

Krok trzeci - znajdz swoj sens. | tu cytat: "Wiekszo$¢ z nas zyje przypadkowo. Zajmujemy sie tym, co
zycie przyniesie. Spetnienie przychodzi dopiero wtedy, gdy zaczynamy zy¢ celowo". To napisat Simon
Sinek w stynnej ksigzce "Zacznij od DLACZEGOQO". | co dalej? Juz umiesz co$ wiecej, Na przyktad lepiej
szacowac ryzyko albo radzi¢ sobie ze stresem, albo tworzy¢ partnerskie relacje, albo komunikowac sie w
trudnych chwilach, by nie rani¢ innych. Lub cokolwiek tam nowego nauczytes sie po kryzysie. Teraz pora
zastanowic sie, co mozesz ze swojg wiedzg oraz swoimi talentami zrobi¢ najlepszego dla innych i dla
Swiata. Bynajmniej nie namawiam koniecznie do budowy $ciezki jaki$ altruistycznej czy charytatywnej,
badz koniecznie w trzecim sektorze.

[00:21:22.700]

Bardziej mi chodzi o aktualizacje tego pliku, ktory zapisates$ albo zapisatas na twardym dysku w mtodosci.
O tym, co ty chcesz w zyciu osiggnagé. Wiekszos$¢ z nas zapisata ten plik w drugiej dekadzie zycia
réznymi inspiracjami z kultury i oczekiwaniami spotecznymi i tego, co powiedziata mama, i tego, co mowit
tata i babcia, i wzorcami rodzinnymi, i tym, co robity przyjacioiki i przyjaciele. A wiesz, o czym moéwie? To
jest ta lista z marzeniami o karierze, rodzinie, domu, samochodzie, podrézami, nagrodami. Ona
charakteryzuje sie takim gromadzeniem i zdobywaniem. Dla oséb w wieku $rednim ta lista powoduje, ze
wpadamy w totalny poptoch. Moze, nie zawsze tak jest, ale bardzo czesto. Bo bywa, ze wszystko na tej
liscie juz mamy odhaczone i nagle okazuje sie, ze mimo tego nie jestesmy szczesliwi albo po prostu
tracimy orientacje, co dalej robi¢, skoro juz wszystko zeSmy z listy osiggneli. Czym zapetni¢ drugg potowe
zycia? Bo jak nie mamy takiego azymutu wewnetrznego, swiadomosci, do czego dgzymy, to dryfujemy.
Pytanie wiec brzmi - jaki jest sens twoich dziatah? Komu to potrzebne? Komu one stuzg? Albo inaczej,
gdzie ty z tym, co potrafisz robi¢ najlepiej, jeste$ najbardziej potrzebny albo mozesz mie¢ najwiekszy
wptyw. Gdzie jest ssanie na to, co masz do zaproponowania? Odpowiedz na to pytanie pokaze ci, gdzie
sg twoi klienci, twoi czytelnicy albo uczniowie. To jest wchodzenie w relacje ze Swiatem na zasadzie pull,
a nie push. | nadaje sens twoim dziataniom. | pozwoli ci zostawi¢ po sobie $lad.

Wybierz madrze

[00:23:28.400]

Krok czwarty - wybierz mgdrze. Mam nowy cytat. "Starzejgc sie, dziel sie z innymi tym, co dla ciebie jest
najwazniejsze. Bo doskonatos¢ jest sama w sobie nagrodg. | wtasnie w ten sposéb mozesz stawac sie



doskonaty w miare starzenia sie". To powiedziat Arthur C. Brooks, autor ksigzki "From Strength to
Strength: Finding Success, Happiness, and Deep Purpose in the Second Half of Life".

[00:24:01.500]

Na koniec warto dopasowac¢ swoj plan albo pomysty i ambicje do wieku, bo okazuje sie, ze potencjat
naszych umystéw, a w szczegdlnosci naszej inteligencji, zmienia sie na przestrzeni czasu. Brytyjski
psycholog Raymond Cattell opisat te zmiany dwoma rodzajami inteligencji. Jest ptynna i skrystalizowana.
Ta pierwsza jest zdolno$cig do rozumowania, analizowania i rozwigzywania nowych pomystow. To jest
rodzaj inteligenciji, ktory zazwyczaj kojarzy sie z innowatorami. Jest tez najsilniejszy stosunkowo wczesnie
W zyciu i zaczyna stabng¢ po trzydziestce i po czterdziestce. To dlatego przedsiebiorcy technologiczni
radza sobie tak dobrze w mtodym wieku, a osobom starszym znacznie trudniej jest wprowadza¢ zmiany i
przyswajac¢ nowosci. Natomiast inteligencja z skrystalizowana to umiejetnosc¢ korzystania z wiedzy
zdobytej w przesztosci. To tak jakbys miat, miata ogromng biblioteke i doktadnie wiedziata albo wiedziata,
gdzie co jest.

[00:25:12.840]

Powszechnie o tym rodzaju inteligencji moéwi sie "madros¢”, poniewaz skrystalizowana inteligencja opiera
sie na zgromadzonym zasobie wiedzy i ma tendencje do wzmacniania sie po czterdziestce. Co wiecej,
nie zmniejsza sie az do bardzo p6éznego wieku. Dlatego profesorowie nie tracg autorytetu, mimo ze
potrafig by¢ naprawde juz bardzo wiekowi. A dyrektorzy kreatywni w agencjach reklamowych i owszem.
Fantastycznie pisze o tym Arthur C. Brooks, ktérego cytat przedstawiatam przed chwilg. Jest profesorem,
autorem, ale przez wiekszo$¢ swojej kariery, kiedy miat tg ptynna inteligencje, byt prezesem jednego z
najwazniejszych amerykanskich think tankow, ktory sie nazywa American Enterprise Institute. A ta
ksigzka, z ktérg datam jego cytat, zostata wydana bardzo niedawno, w lutym tego roku. Jeszcze raz
podam ten tytut, bo jest Swietny - "From Strength to Strength: Finding Success, Happiness, and Deep
Purpose in the Second Half of Life". Jego sugestig jest, by w wieku srednim szukac¢ takich nowych
Sciezek zawodowych, ktére bedg korzystac¢ z twojej madrosci. To droga na przyktad dla mentoréw,
nauczycieli czy doradcow albo szeféw.

[00:26:39.580]

Podsumowujgc moi drodzy, cho¢ wpadanie w dotki jest obligatoryjne, wychodzenie z nich wzmocnieni
jest rowniez mozliwe. Dbajcie o siebie. Dziekuje.

[00:26:54.410]

Podkast "Zwrotnik" jest czescig cyklu Archipelag Allegro i powstaje dzieki Fundacji Tygodnika
Powszechnego oraz Allegro.pl, gdzie mozecie naby¢ ksigzki wymienione w tym odcinku.



